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ERLEBEN, WAS ELEKTRISIERT.

Entdecken Sie die Langstreckentauglichkeit der BMW Elektrofahrzeuge: Verbinden Sie herausragende
Dynamik mit hohem Komfort und optimaler Alltagstauglichkeit. Lassen Sie sich von markantem Design,
innovativen Details, sehr guter Serienausstattung, (iberzeugenden Ausstattungsoptionen und einer optimalen
elektrischen Reichweite begeistern.

Entdecken Sie unsere
Leasingangebote Ffiir
Gewerbekunden.

GEWERBETREIBENDE AUFGEPASST:
UMWELTBONUS NUR NOCH FUR KURZE ZEIT."

Ab dem 01.09.2023 kénnen nur noch Privatpersonen Férderantrdge
stellen. Die Lieferung/Zulassung vieler vollelektrischer BMW Modelle
bis Ende August ist jetzt noch maglich.

Einfach QR-Code scannen

Lassen Sie sich elektrisieren und profitieren Sie von unseren Leasingangeboten.
Wir freuen uns auf Sie!

" Die Férderung betrdgt bei Zulassung eines neuen rein batteriebetriebenen Fahrzeugs (BEV) oder Brennstoffzellenfahrzeugs (FCEV) ab 01.01.2023 6.750 EUR (inkl. ,Innovationsprémie") bei einem
Basisfahrzeug mit einem Netto-Listenpreis von unter 40.000 EUR und 4.500 EUR (inkl. ,Innovationspramie") bei einem Basisfahrzeug mit einem Netto-Listenpreis von tiber 40.000 EUR und maximal
65.000 EUR. Wir weisen darauf hin, dass ab dem 01.09.2023 nur mehr Privatpersonen Forderantrage stellen kdnnen. Die Forderung betrdgt bei Zulassung eines neuen rein batteriebetriebenen
Fahrzeugs (BEV) oder Brennstoffzellenfahrzeugs (FCEV) ab 01.01.2024 (inkl. ,Innovationspramie") 4500 EUR bei einem Basisfahrzeug mit einem Netto-Listenpreis bis 45.000 EUR. Die Forderhohen
beziehen sich auf den Kauf oder eine Leasingvertragslaufzeit ab 24 Monaten. Als Hersteller Gbernehmen wir den Umweltbonus zusammen mit dem Bund jeweils zur Hdlfte. Im Zuge der
JInnovationspramie” verdoppelt der Bund seinen Beitrag zum Umweltbonus. Der Anteil des Herstellers wird netto ausgezahlt, der des Bundes brutto fir netto (echter Zuschuss). Der maRgebliche
Zeitpunkt fir die Gewdhrung der Innovationspramie sowie des Anteils des Bundes an der Férderung gemdR der Forderrichtlinie ist die Fahrzeugzulassung auf den Antragssteller. Die Férderrichtlinie
zum Umweltbonus tritt am 1. Januar 2023 in Kraft und tritt am 31. Dezember 2024 auRer Kraft. Sofern die nach dem Wirtschaftsplan des Klima- und Transformationsfonds (KTF) zur Verfiigung
stehenden Mittel ausgeschopft sind, kénnen keine weiteren Férdergelder bewilligt werden. Weitere Informationen finden Sie unter www.bafa.de

BMW i4: Stromverbrauch kombiniert (in kwh/100km): - (NEFZ); 18,5 (WLTP); Elektrische Reichweite (WLTP) in km: 461 | Effizienzklasse: A+++; BMW iX3: Stromverbrauch kombiniert (in kwWh/100km):
- (NEFZ); 18,5 (WLTP); Elektrische Reichweite (WLTP) in km: 431 Effizienzklasse: A+++; BMW iX: Stromverbrauch kombiniert (in kwh/100km): - (NEFZ); 19,8 (WLTP); Elektrische Reichweite (WLTP) in
km: 435 | Effizienzklasse: A+++
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EDITORIAL

Nicht schnacken,
machen!

M Sudwestfalen, Region der Macher: In unserer Mai/
Juni-Ausgabe portratieren wir wieder zahlreiche Macher
und Macherinnen aus dem Sauerland und Siegerland

Siidwestfalen ist eine Unternehmer- und
Macher-Region. Hier wird nicht zuge-
schaut, sondern etwas unternommen. Da-
her steht die Mai/Juni-Ausgabe von Unter-
: nehmertum Sudwestfalen wieder einmal
. ganz im Zeichen der Macher: In unserem
’ ' Titelthema der Frithsommer-Ausgabe stel-
4 len wir wieder 10 Kreative, Griinder, Un-
[ ’1 +' " w ternehmer vor, die stellvertretend fiir alle
Macher und Macherinnen in Siidwestfalen
stehen sollen. Alle Portréts dieser Macher gibt es ab Seite 26.
Traditionell diirfen in jeder Ausgabe zwei weitere Macher nicht
fehlen: Der ,Macher des Monats* ist in diesem Monat Dennis Cze-
kalla mit seinen Tiny-Houses (S. 48/49), und in der Rubrik ,Frau-
enpower” stellen wir dieses Mal Natalie Albuschkat vor, die sich in
Iserlohn mit ihrer Eis-Manufaktur Ella Stracciatella selbststandig
gemacht hat (S. 42/43).
Zu unserer Macher-Ausgabe passt auch: Der ,Kracher des Jahres“ ist
zuriick! Die Siidwestfalen Agentur veranstaltet erneut diesen Wettbe-
werb, bei dem innovative Produkte, kreative Konzepte und Erfindun-
gen, die in der Region ihren Ursprung haben, ausgezeichnet werden.
Nach dem groBen Erfolg 2021 findet der ,Kracher des Jahres* in die-
sem Jahr zum zweiten Mal statt und richtet sich an Unternehmen
und Verbande aus ganz Siidwestfalen: Im Rahmen eines interaktiven
Wettbewerbs konnen diese ihre ,Kracher“-Produkte und Ideen per
Kurzvideo vorstellen und damit gleichzeitig die Vielfalt der regiona-
len Wirtschaft einem grofen Publikum bekannt machen.
»,Machen“kann man tibrigens auch unter Sonne und Palmen. Den neu-
en Trend der sogenannten ,Workation“, eine Kombination aus Work
und Vacation, kann man unter anderem wunderbar auf Instagram &
Co. bestaunen: Hier werden von den Start-ups fleiBig Workation-Vi-
deos gepostet. Arbeiten am Pool, Cocktail in der Hand, Abends zum
Sundowner in die Beachbar - arbeiten wie Gott in Frankreich. In unse-
rer Serie ,,5 Tipps* erlautern wir, was man dabei alles beachten muss.
In diesem Sinne wiinschen wir Ihnen viel Freude beim Lesen, reich-
lich Inspirationen fiir erfolgreiches Unternehmertum und einen er-
holsamen Sommer, egal ob mit oder ohne Laptop am Pool. a

Torben K. Fell
Herausgeber
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Papier horten
war gestern

Dank digitaler
Dokumentenprozesse
zum papierarmen Biiro

Profitieren Sie von der Vielzahl
an Vorteilen des Dokumenten-
Managements:

Effizienz, Flexibilitat, Kostenredu-
zierung, Kundenzufriedenheit und
Datensicherheit. Digitale Arbeits- und
Dokumentenprozesse machen es mog-
lich. Papier horten war gestern.

Als kompetenter Partner stehen wir
Ihnen vom Erstgesprdch iiber die Ein-
fuhrung bis zum dauerhaften Support
Ihres Dokumenten-Managements zur
Seite. Wir freuen uns, Sie auf dem Weg
zum papierarmen Biiro begleiten zu
diirfen.

praedata

...wir optimieren
Dokumentenprozesse

www.praedata.de
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Urbanes Netzwerken mit 52 Ausstellern
aus Sudwestfalen: Am 20. April lud die
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Netzwerkveranstaltung
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22 german digital allstars GmbH
Drei junge Nerds aus Schmallenberg verei-
nen ihre Expertise in Webdesign, SEO und
Cyber Security. Als german digital allstars
haben sie ambitionierte Ziele. lhren Kunden
bieten sie drei wichtige Dienstleistungen
fiir jeden Website-Betreiber und dies auf
hochstem Niveau
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Positiven zu verandern
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weiteren Unternehmen eine deutlich héhere
Abschlussquote beschert
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88 Verena Adler
Sie arbeitet in einer vermeintlichen
Mannerdomane, kennt sich aus mit
Kalkstein, geologischen Besonderheiten
ihrer Heimat Warstein und ist beruflich in
der Welt von Beton- und Zementherstellern
zu Hause. Beim ,Zu Tisch"-Gesprach in
Riithen-Kallenhardt erzadhlt Verena Adler
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Westkalk zu sein
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Zu Tisch mit...

Wir trafen die Westkalk-Geschaftsfiihrerin
Verena Adler im Romantik Hotel Knippschild
in Kallenhardt
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AUFTAKT Bild des Monats: Rothaarsteig Bild des Monats: Rothaarsteig AUFTAKT

Er zahlt zuden 14 Top Trails in Deutsch-
land: Der Rothaarsteig. Auf einer Lange
von 154 Kilometern fiihrt der Rothaar-
steig von Brilon im Sauerland bis nach
Dillenburg im Lahn-Dill-Kreis in Mittel-
hessen und |ddt Wanderfreunde ein
auf eine Reise vorbei an eindrucksvol-
len Waldern, idyllischen Quellgebieten
und malerischen Landschaften. Der
Fernwanderweg wurde im Jahr 2001
er6ffnet und verlauft von Norden nach
Siiden Uber den Kamm des Rothaar-
gebirges. Der hochste Punkt liegt bei
838 Hohenmeter, der niedrigste Punkt
des Wanderweges bei 224 Hohenme-
ter. Entlang der Strecke des Rothaar-
steigs kannen sich Wanderer nicht nur
an der beeindruckenden Natur erfreu-
en, der Wanderweg fiihrt auch an eini-
gen Besonderheiten der Region vorbei.
Dazu zahlen unter anderem die Bruch-
hauser Steine in Olsberg, die Hange-
bricke bei Kiihude oder der Kyrillpfad
in Schanze. Der Wanderweg ist um-
geben von zahlreichen Aussichts- und
Erlebnispunkten, die zu einer Pause
einladen. Auf unserem Bild des Monats
ist der Landschaftsrahmen in Kornberg
im Lahntal zu sehen, ein Rastplatz des
Rothaarsteigs, der eine eindrucksvolle
Fernsicht Uber die weite Landschaft
.. Dbietet. Es gibt verschiedene Maglich-
- keiten, den Rothaarsteig unabhangig
von der eigenen Wandererfahrung zu
begehen. Fir Wandereinsteiger bietet
der Rothaarsteigverein Wanderpau-
schalen fiir geplante Touren an, die .
unter anderem Ubernachtungen, Ver- A ' e : -
pflegung und Gepécktransfer enthal- N, o =N : :
ten. Fir erfahrene Wanderer stellt der - Sl 1 . . — — \ st MRS IR G
Verein eine Vielzahl an Informationen \ y FrYReY

= . W A L TRCRE pat ; a Bt R o [ »
: \ _ i / T '
zum Rothaarsteig zur Verfigung, um iy X e T i ! i . ;
die einzelnen Etappen individuell pla- § 3 _ i
nen zu konnen. 2 '

Text: Carolin Krick” Foto: Klaus-Peter'Kappest
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AUFTAKT Grunderszene

GRUNDER DES MONATS

Die Vision von Innofarming ist der Aufbau einer skalierten
Farm, die auf einer Indoor-Vertical-Farming-Plattform ba-
siert. So sollen 365 Tage im Jahr regionale und nachhaltige
Lebensmittel angebaut und dem Konsumenten maximale
Qualitdt garantiert werden. Das Prinzip des Indoor Vertical
Farming basiert auf der Kultivierung von Lebensmitteln
auf mehreren ibereinanderliegenden Etagen. Durch die
vollstandige Kontrolle der Umgebungsfaktoren konnen die
perfekten Wachstumsbedingungen fiir die Pflanzen zu jeder
Zeit garantiert werden. Im Vergleich zur konventionellen
Ackerlandwirtschaft kann Innofarming iiber die Sensorsys-
teme sowie automatisierte Bewasserung, Beleuchtung und

LESS
BLAH

Klimaregulierung des Indoor-Vertical-Farming-Systems 99 Prozent Wasser, 70 Prozent Diin-
gemittel und 100 Prozent Pestizide einsparen. Durch die effektive Raumnutzung des Systems
kann die Lebensmittel-Kultivierung auch in urbanen Ballungszentren ermoglicht werden.
Durch eine Kultivierung in Hallenflichen am Rande einer GroBstadt und kurze Lieferwege kann so nicht nur CO2 eingespart,
sondern auch die maximale Frische der Lebensmittel garantiert werden. Innofarming entwickelt das Indoor-Vertical-Far-

ming-System ganz nach dem Motto: Growing more with less.

Timo Visestamkul: ,Nach meinem Studium Entrepreneurship and SME Management wollte ich mein gelerntes Wissen in
der Praxis anwenden. Der inspirierende Austausch mit anderen Griindern hat in mir das Feuer entfacht, neue und spannende

Erfahrungen zu machen.*

FORDERUNG FUR GRUNE GRUNDUNGEN
IN NRW

Um Innovationsaktivitdten Griiner Grindungen zu stérken, wird die
Entwicklung und Erprobung von Prototypen gefordert. Dies ist es-
sentiell, um technische oder prozessbedingte Probleme friihzeitig zu
erkennen und zu korrigieren. Dariber hinaus kdnnen Prototypen den
Nachweis erbringen, dass eine technische Idee umsetzbar ist. Auf der
Basis entwickelter Prototypen konnen zudem reale Tests im Feldver-
such durchgefiihrt werden, sodass der Marktwert besser eingeschatzt
werden kann. Auf diese Weise konnen sich potentielle Investorinnen
und Investoren ein konkreteres Bild von Nutzung, Wirkungsweise, Risi-
ko und Umsatzerwartungen machen.

Der Aufruf ,Griine Griindungen.NRW" soll dazu beitragen, die ékonomi-
schen und kologischen Potentiale von Griinen Griindungen in Nord-
rhein-Westfalen zu heben und die Attraktivitdt des Standortes NRW
fir Griine Griindungen weiter zu starken. Mit dem Fdrderaufruf wird
die Entwicklung und Erprobung von Prototypen gefordert. Antragsbe-
rechtigt sind Unternehmensneugriindungen aus der Umweltwirtschaft.
Mitantragsberechtigt sind nicht wirtschaftlich tatige Institutionen
wie Forschungs- und Bildungseinrichtungen, Vereine, Kammern und
Stiftungen, die die Start-ups dabei unterstiitzen, ihre Prototypen zu
entwickeln, Kapital und/oder Geschaftspartnerinnen und -partnern zu
akquirieren und sich am Markt zu etablieren.

Die Forderung ist begrenzt auf die Entwicklung und Fertigung eines

Prototypen, auf dessen Erprobung und gef. anschlieBende Verfeinerung.

»FEMALE FOUNDERS“ AM 28.09.23
IM WELTENRAUM IN ISERLOHN

Am 28. September 2023 findet im Weltenraum in Iserlohn die zweite
Auflage des Event-Formats ,Female Founders” statt. Organisiert
vom Griindernetzwerk Stidwestfalen, bietet das Event inspirieren-
den Griinderinnen und Unternehmerinnen eine einzigartige Plattform,
um ihre Geschichten und Erfahrungen mit dem Publikum zu teilen.
Bei Female Founders, in Zusammenarbeit mit dem Paula Netzwerk,
stehen mutige Vorbilder fiir weibliches Unternehmertum im Mittel-
punkt. Das Event verspricht einen kurzweiligen Nachmittag voller
spannender Geschichten Uber die Herausforderungen von Griinder-
innen sowie einen regen Austausch zu Themen rund um weibliches
Unternehmertum. Bereits im letzten Jahr erwies sich das Event
als groBer Erfolg. Nach dem Biihnenprogramm haben die Teilneh-
mer die Mdglichkeit, ihr Netzwerk bei erfrischenden Getranken
und schmackhaften Happchen zu erweitern und neue Kontakte zu
kniipfen. Female Founders bietet somit eine einzigartige Gelegen-
heit, von erfolgreichen Griinderinnen zu lernen und sich inspirieren
zu lassen. Weitere Infos & Anmeldung Uber evenbrite.de oder unter
info@gruendernetzwerk-suedwestfalen.de.
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Du bist Griinder/in oder willst Griinder/in werden? Dann meld dich doch mal bei uns, wenn du Teil
unserer Community werden mochtest! Das Griindernetzwerk Siidwestfalen triagt aktiv zur Sichtbarkeit
der Griinderszene bei und bietet dir viele spannende Mchrwerte.

Kontakt:
Tel.: 02371 35109-0 // Mail: info@gruendernetzwerk-swf.de
www.gruendernetzwerk-swf.de // Instagram: @gruendernetzwerk_swf
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AUFTAKT Kopfe der Wirtschaft: Christoph Ewers Das wirde ich heute anders machen AUFTAKT

[ ] | ]
Das wiirde ich heute

M Florian Kimper ist CEO und Co-Founder von
FinanzRitter, einem digitalen Versicherungsmaklerpool
mit weitreichenden Services. Ziel des Unternehmens

: £\ ist es, als Dienstleister fur Versicherungsmakler aufzu-
KéPFE DER : treten und deren Endkunden eine grofdere Auswahl an

WIRTSCHAFT

Christoph Ewers trat nach seinem Forst-
wissenschaftsstudium in Gottingen eine
Stelle als stellvertretender Leiter des
Forstamts Minden an. Danach arbeitete
der Diplom-Forstwirt als stellvertretender
Leiter des Forstamts Siegen-Siid und spa-
ter des Forstamts Siegen. Heute ist Chris-
toph Ewers Birgermeister der Gemeinde
Burbach im Siegerland. Neben seinen
beruflichen Tatigkeiten Ubt der gebirtige
Disseldorfer auch eine Vielzahl an Ehre-
namtern aus: Ewers ist Vorsitzender der
Marien-Stiftung in Siegen, Vorsitzender
des Kuratoriums Katholische Sozialstif-
tung Siegen-Wittgenstein und stellver-
tretender Vorsitzender des Caritasrates
Siegen-Wittgenstein. Seiner Verbunden-
heit zur Forstwirtschaft geht Christoph
Ewers als Vizeprasident des Deutschen
Forstwirtschaftsrates und als Vorsitzen-
der des Gemeindewaldbesitzerverbandes
nach. Gemeinsam mit der Gemeinde Bur-
bach unterstitzt der 60-jahrige verschie-
dene freiwillige soziale Projekte wie den
Verein ,Helfende Hande" oder die Tafel in
Burbach. Auch mit seinen Ehrendmtern
unterstiitzt Ewers Einrichtungen wie das
Marien Hospiz in Siegen gemeinsam mit
der Katholischen Sozialstiftung, welche
auBerdem regelmaBig einen finanziell gut
dotierten Sozialpreis fiir besonderes sozi-
ales Engagement vergibt. So wurde in der
Vergangenheit beispielsweise ,Hdrst du
mich?", ein Projekt fiir die Unterstiitzung
von Kindern lebensbedrohlich erkrankter
Eltern, mit dem Sozialpreis ausgezeich-
net. Mit dem Caritasverein unterstiitzt
Ewers Projekte im Bereich der Schuldner-
beratung. Als Vater von vier Kindern sind
Ewers Werte wie Ehrlichkeit, Toleranz,
Vertrauen und Respekt besonders wichtig.
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Versicherungsprodukten anzubieten. In unserem
Format ,Das wiirde ich heute anders machen“ berich-
tet Kimper vom Markteintritt des Unternehmens und
den Schliussen, die er daraus ziehen konnte

Mithilfe von innovati-

ven Technologien und
digitalen Losungen wol- J
len wir dazu beitragen,

den Versicherungsmarkt
nicht nur fiir die Makler, sondern
auch fiir deren Kunden zu verandern
und zu verbessern. In der Anfangszeit
unseres Unternehmens habe ich nicht
intensiv genug darauf hingewirkt, die
erste Version unserer Maklersoftware
als MVP herauszubringen. Als MVP,
also Minimum Viable Product, wird
die erste funktionsfahige Version eines
Produkts beschrieben, die nur mit mi-
nimalen Funktionen ausgestattet ist.
Auf Grundlage von MVPs konnen sich
Unternehmen schnell Kundenfeedback
einholen und das Produkt anhand von
diesem Feedback zielgerichtet weiterent-
wickeln. Obwohl ich schon damals vom
Konzept des MVP wusste, haben wir den
richtigen Zeitpunkt zum Launch unserer
Software nicht optimal treffen konnen.
Stattdessen haben wir unser MVP immer
weiter mit neuen Funktionen ausgestat-
tet und versucht, eine nahezu ausgereif-
te Software auf den Markt zu bringen.
Dadurch verschob sich der Markteintritt

Florian Kiimper ist selbst erfahrener
Versicherungsmakler und hatte
2015 die Idee zur Griindung von
FinanzRitter.

immer weiter. Ich habe
damals den Umfang ei-
nes MVP nicht génzlich
verinnerlicht und die damit
einhergehende  minimalisti-

sche Sichtweise nicht genug in das
Griinderteam getragen. Das fiihrte dazu,
dass wir zum Launch gefiihlt bereits an
einer Version 3.0 gearbeitet haben, um
uns von der Konkurrenz abheben und
unsere Kunden begeistern zu konnen.
Hinzu kam, dass sich das gesamte Griin-
derteam auf unsere bisherigen Erfahrun-
gen verlassen hat, anstatt ausreichend
neues Feedback von potenziellen Kun-
den zu sammeln. So haben wir unnétig
viel Zeit und Ressourcen in die Entwick-
lung von Funktionen unserer Software
gesteckt, die letzten Endes nicht immer
zu den Bediirfnissen unserer Kunden
gepasst haben. Heute weiB ich, dass die
Annahmen, die wir aus bisherigen Erfah-
rungen treffen, zwar oftmals stimmen,
aber manchmal eben auch nicht. MVPs
sollten anhand des Kundenfeedbacks
zielgerichtet weiterentwickelt werden.
Heute entwickeln wir schneller Innovati-
onen, die relevant und speziell auf unse-
re Kunden zugeschnitten sind. LU
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WIRTSCHAFTSF@RDERUNG SOEST
FUR NACHHALTIGES WIRTSCHAFTEN
AUSGEZEICHNET

Im Rahmen des Okoprofit Soest-Sauerland Nachhaltig-

HELLA GEWINNT ZAHLREICHE
SERIENAUFTRAGE IM BEREICH
ELEKTROMOBILITAT

Der unter der Dachmarke Forvia agierende Automobilzulieferer

Hella aus Lippstadt hat zahlreiche Serienauftrdge unterschied-

keitsprojekts erhielt die wfg Wirtschaftsforderung Kreis
Soest als eines von acht Unternehmen eine Auszeichnung fiir
nachhaltiges Wirtschaften. Ziel des Nachhaltigkeitsprojekts
ist eine bewusste Schonung der Umwelt und die Einsparung
von Kosten. Dafiir hat die wfg ihren Energieverbrauch redu-
ziert, Abfall vermieden und Material effizienter eingesetzt.
Die wfg war nicht nur als aktiver Teilnehmer am Projekt betei-
ligt, sondern ist gleichzeitig Kooperationspartner. ,Wir haben
uns bewusst dazu entschieden, in diesem Jahr auch selbst
am ﬁkoprofit-Audit teilzunehmen. Einerseits um unseren ei-
genen Umgang und Potenziale hinsichtlich Umweltaspekten
zu analysieren und andererseits auch selbst das Prozedere
zu durchleben, welches wir den Unternehmen im Kreis Soest
im Rahmen des Okoprofit-Audits empfehlen”, fasst Markus
Helms, Geschéaftsfiihrer der wfg, zusammen. In diesem Jahr
geht das Okoprofit-Programm in eine neue Runde und bietet
Unternehmen die Moglichkeit, sich mit dem Thema nachhalti-
ges und zukunftsfahiges Wirtschaften auseinanderzusetzen.
Das Projekt wird vom NRW-Umweltministerium gefordert
und es konnten sich bereits 31 Unternehmen in der Region
Soest-Sauerland als Okoprofit-Betrieb auszeichnen lassen.

licher Kunden erhalten, mit denen das Unternehmen seine fiih-

rende Marktposition im Wachstumsfeld Elektrifizierung und

Energiemanagement weiter ausbaut. Die Kundenprojekte um-

fassen Nominierungen fiir Hochvolt-Batteriemanagement, Aktu-

atorik und intelligente Batteriesensoren.

,Wir beschleunigen die Transformation hin zu einer emissi-

onsfreien Mabilitat konsequent”, sagt Jirg Weisgerber, ver-

antwortlicher Geschéftsfiihrer fiir das weltweite Elektronik-

geschéft bei Hella. ,Die unterschiedlichen Kundenauftrage

unterstreichen, dass wir im Wachstumsfeld Elektrifizierung

und Energiemanagement mit einem breiten Portfolio hervor-

ragend aufgestellt sind und unsere Kunden mit den richtigen

Produktldsungen passgenau unterstiitzen kénnen."

Hochvolt-Batteriemanagementsysteme von Hella stellen die si-

chere und zuverldssige Funktion von Lithium-lonen-Batterien in

Elektro- und Hybridfahrzeugen sicher. Zurzeit riistet Hella bereits

die E-Fahrzeugflotte eines deutschen Premiumherstellers mit

Batteriemanagementsystemen aus. Nun wird das Lippstadter

Unternehmen das Batteriemanagementsystem erstmalig auch

fiir den US-amerikanischen Markt in Serie bringen und einen dor-

tigen Hersteller von Transportfahrzeugen beliefern.

Unsere Forderanlagen.

HANDWERK: TRUBE AUSSICHTEN TROTZ
STABILER WIRTSCHAFTSLAGE

Aktuelles aus Wirtschaft und Wissenschaft AUFTAKT
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Hendrik Schmitt, Hauptgeschéftsfithrer
der Handwerkskammer Sudwestfalen,
sieht im Handwerk trotz teils widriger
Rahmenbedingungen sehr gute Zukunfts-
aussichten.

Der Frihjahrs-Konjunkturbericht der Hand-
werkskammer Stdwestfalen zeigt, dass die
wirtschaftliche Lage im Handwerk stabil ge-
blieben ist. Trotzdem geht ein Teil der 800 be-
fragten Betriebe in den kommenden Monaten
von einer Verschlechterung der Geschéftslage
aus. Als Griinde werden vor allem die Inflation
und der daraus entstehende Konsumriickgang
genannt. Aufgrund der steigenden Finanzie-
rungs-, Bau- und Lebenshaltungskosten er-

wartete das Bau- und Ausbaugewerbe einen
Riickgang ihrer Auftrage. Fir das Lebensmit-
tel- sowie das KFZ-Gewerbe stellen vor allem
die hohen Energiepreise in den kommenden
Monaten eine Belastung dar. Trotz der niich-
ternen Aussichten flir das kommende Halbjahr
berichten aktuell knapp 55 Prozent der Betrie-
be von einer guten Geschaftslage. 75 Prozent
der Betriebe erwarten, dass die Beschafti-
gungssituation stabil bleibt. Im Gegensatz
zum Herbst 2022 konnten 31 Prozent der
Betriebe gestiegene Umsétze und 29 Prozent
gestiegene Auftragszahlen verbuchen. Mehr
als die Halfte der Betriebe meldet auBerdem
eine hohe Auslastung. Das Handwerk bleibe
attraktiv fir Fachkrdfte und Auszubilden-
de: ,Angesichts von unsicheren Zeiten ist
Zukunftsorientierung natirlich wesentlich.
Auch mit fortschreitender Digitalisierung
werden Handwerker weiterhin gebraucht.
Zum Beispiel sind Gewerke, die sich mit
dem Themenfeld der erneuerbaren Energi-
en beschéaftigen, besonders gefragt”, so
Hendrik Schmitt, Hauptgeschéaftsfiihrer der
Handwerkskammer Siidwestfalen.

KONJUNKTUR AM
HELLWEG UND IM
SAUERLAND

,Die wirtschaftliche Lage wird von den Un-
ternehmen am Hellweg und im Sauerland im
Vergleich zum Jahresbeginn leicht schlechter
bewertet, bleibt aber im Saldo positiv. Damit
realisiert sich teilweise die negative Erwar-
tungshaltung vom Jahresbeginn. Inflation
sowie Fach- und Arbeitskréftemangel stehen
einer dynamischen Entwicklung im Wege —
und werden es in den kommenden Monaten
weiter tun”, erldutert IHK-Président Andreas
Rother die Ergebnisse der aktuellen Kanjunk-
turumfrage. An der Umfrage Mitte April haben
433 Unternehmen teilgenommen.

Das Konjunkturklima war im Herbst 2022 auf-
grund der groBen wirtschaftspolitischen Unsi-
cherheiten auf ein Allzeittief von 67 Punkten
eingebrachen. Nach 94 Punkten zu Jahresbeginn
steigt es nun auf 101 Punkte. Der Indikator be-
rechnet sich aus den Lage- und Erwartungswer-
ten der Unternehmen und Uberschreitet damit
die Wachstumslinie von 100 Punkten. ,Nachdem
die Wirtschaft zu Jahresbeginn spiirbar aufgeat-
met hat, konsolidiert sich die Stimmung nun. Fir
das Gesamtjahr rechnen wir daher mit maximal
einem kleinen Wachstum”, so Andreas Rother.
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SUDWESTFALEN SUCHT DEN
,KRACHER DES JAHRES* 2023!

Foto: Stidwestfalen Agentu-r GmbH

-y
Im Rahmen eines interaktiven Wettbewerbs konnen Unternehmen
und Verbande aus Sudwestfalen ihre ,Kracher“-Produkte und Ide-
en per Kurzvideo vorstellen und damit gleichzeitig die Vielfalt der
regionalen Wirtschaft einem grofden Publikum bekannt machen.

Die Wirtschaft in Siidwestfalen kann und soll sich sehen lassen.
Innovative Produkte, kreative Konzepte und Erfindungen, die in der
Region ihren Ursprung haben, kommen in ganz Deutschland und auch
international zum Einsatz — doch vor Ort wissen das oft nur wenige.
Daran will die Aktion ,Der Kracher des Jahres — made in Sidwestfa-
len" etwas andern. Nach dem groBen Erfolg 2021 findet sie in die-
sem Jahr zum zweiten Mal statt und richtet sich an Unternehmen
und Verbande aus ganz Siidwestfalen: Im Rahmen eines interaktiven
Wettbewerbs konnen diese ihre ,Kracher'-Produkte und Ideen per
Kurzvideo vorstellen und damit gleichzeitig die Vielfalt der regionalen
Wirtschaft einem groen Publikum bekannt machen.

Hinter der Initiative ,Der Kracher des Jahres — made in Stidwest-
falen" stehen zentrale Wirtschaftsorganisationen der Region, un-
ter der Federfiihrung des Regionalmarketings Siidwestfalen der
Siidwestfalen Agentur.

Wir freuen uns, dass wir diese groBartige Gemeinschaftsaktion
aus Sldwestfalen nun zum zweiten Mal durchfiihren konnen! Bei
der Premiere 2021 haben wir fast 50 Videos erhalten; mehr als
20.000 Mal wurden die Beitrage der Aktion angeklickt. Das ist ein
groBer Ansporn fir dieses Jahr", erklart Marie Ting, Leiterin des
Regionalmarketings Siidwestfalen bei der Stidwestfalen Agentur.
Alle Betriebe der Region sind wieder eingeladen, in kurzen Videos zu
zeigen, welche besonderen Produkte und Ideen aus Siidwestfalen
kommen. ,Die teilnehmenden Unternehmen konnen etwas prasentie-
ren, auf das sie stolz sind. Ihr 'Kracher' kann ein Fabrikat sein, ein Ser-
vice, eine Technologie oder eine innavative Entwicklung”, erganzt Maik
Rosenberg, Varsitzender des Vereins Wirtschaft fiir Sidwestfalen.
Unternehmen konnen ihre selbstgedrehten Videos von maximal 90
Sekunden Lange ab sofort bis zum 7. Juli 2023 bei der Stidwestfa-
len Agentur einreichen. Voraussetzungen sind, dass die Firma ihren
Hauptsitz in Sidwestfalen hat und der ,Kracher" von ihr entwickelt
und auf den Markt gebracht wurde. Nach Ende der Einreichungsfrist
werden die Kurzfilme verdffentlicht; in einer Online-Umfrage kann
die Offentlichkeit fiir ihren Favoriten abstimmen. Alle Online-Voten
flieBen ein in die Gesamtbewertung, bei der eine Jury aus Vertretern
der Wirtschaftspartner zunachst Uber die fiinf Kreissieger entschei-
det. Ein besonderes Highlight in diesem Jahr: Die Finalisten werden
wahrend des Stidwestfalen-Festivals am 31. August in Kreuztal per
Live-Voting durch alle Anwesenden gekiirt. Weitere Infos zur Aktion
gibt es unter www.jetzt-zusammenstehen.de/kracher
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DINFRA GMBH EROFFNET
RECHENZENTRUM

Die Dinfra-Akteure bei der Erdffnung des neuen Rechenzentrums:
Gesellschafter Oliver Fries, Geschéaftsfihrer Thomas Paar, Thomas
Sting und Timm Fries, beide Gesellschafter und Geschéftsfihrer
Christoph Machner.

In Sidwestfalen gibt es jetzt ein Hochsicherheitsrechenzen-
trum, das Datensouveranitdt und damit eine digitale Unab-
hangigkeit flr die Region bietet. Das neue Rechenzentrum
befindet sich im IHW-Park in Siegen-Eiserfeld. Betreiber ist
die Dinfra GmbH, die nun stolzer Besitzer eines autarken Re-
chenzentrums ist und damit ihren Kunden ein HochstmaB an
Datensicherheit und digitaler Unabhangigkeit bieten kann.
Die Digitalisierung stellt viele Unternehmen immer noch vor
groBe Herausforderungen und die notwendige Ubertragung
von exponentiell steigenden Datenmengen wirft oft viele
Fragen auf. Mit einer Bandbreite von mehrfach 100 GB liegt
die Leistung bei dem 100-fachen der bisherigen Leitungen,
auf die man in Siegen und Umgebung bislang zuriickgreifen
konnte. ,Das ist ein Quantensprung in der Entwicklung fir
die Infrastruktur in unserer Region", so Dinfra-Geschaftsfih-
rer Thomas Paar.

Mit der Infrastruktur erfolgt die Unterstiitzung bei der Be-
reitstellung unternehmensinterner Dienste: Beginnend bei
Infrastructure-as-a-Service und virtuellen Maschinen bis hin
zum Erstellen von virtuellen Arbeitsplatzen inklusive Soft-
ware-as-a-Service-Diensten wie E-Mail-Postfachern oder
auch die Verwaltung einer Telefonanlage.

Im Mai wurde das Rechenzentrum mit Gasten aus Wirtschaft
und Politik feierlich eréffnet. Dinfra-Gesellschafter Thomas
Sting erklarte in seiner BegriBung: ,Mit der Er6ffnung des
Rechenzentrums kdmpfen wir flr die technische Entwick-
lung der Region — nach dem Motto ,Geschwindigkeit schlagt
GroBe": Denn die Schnelligkeit ist in der digitalen Kommuni-
kation entscheidend. Diese ist abhéngig von der Datenver-
fugbarkeit, deren Basis schnelle und sichere Zugénge sind.
Mit dem neuen Rechenzentrum bieten wir die schnellste In-
ternetverbindung, die man in Deutschland bekommen kann."
Die Dinfra ist ein Zusammenschluss aus drei Siegener Un-
ternehmen: der Uponu GmbH, der Deutschen Rechenzentren
GmbH und der effexx Unternehmensgruppe.

Pro & Contra: Cloud Computing AUFTAKT

Pro & Contra

I Cloud Computing: Soll ich’s wirklich machen

oder lass‘ ich’s lieber sein?
Text: Monika Werthebach

Cloud Computing ist ein Megatrend:
Viele Unternehmen nutzen bereits die
Moglichkeiten, die der rasante techni-
sche Fortschritt bietet. Denn die Tat-
sache, dass immer mehr Aufgaben in
eine Cloud ausgelagert werden konnen,
weckt Begehrlichkeiten einer jeden
IT-Abteilung. Die Abgabe der Verant-
wortung flirs Datenmanagement kann
durchaus Entlastung fiir Unternehmen
bedeuten, birgt jedoch gewisse Risiken
und sollte daher gut tiberlegt werden.

Pro

Der Verzicht auf kost-
spielige Hardware er-
spart Unternehmen die In-
vestition fiir den komplexen
Aufbau einer eigenen IT-Infrastruktur,
die eine regelmaBige Wartung erfordert
und angesichts der schnellen Entwick-
lung schon bald wieder veraltet wére.
Die Nutzung von Cloud Computing hin-
gegen ermoglicht maximale Flexibilitat
hinsichtlich der Dimensionierung, die
jederzeit skalierbar ist. Der Umfang von
Speicherplatz, Rechenleistung und Soft-
ware-Paket kann so préazise gewahlt und
jederzeit an den tatsdchlichen Bedarf
angepasst werden.
Kosten fallen lediglich fiir den tatsachli-
chen Abruf von Ressourcen an, werden
in der Regel monatlich abgerechnet und
sind somit gut kalkulierbar. Da der Be-
treiber der Cloud fiir die rechtskonfor-
me Datensicherheit verantwortlich ist,
konnen sich die eigenen IT-Experten
auf die Optimierung des Kerngeschéfts
fokussieren.
Cloud Computing ist zudem die Basis
eines ausgefeilten Krisenmanagements:
Der Zugriff auf Anwendungen und Da-
ten ist auch von mobilen Endgeraten
aus moglich und tragt dazu bei, dass
Prozesse optimiert und Betriebsunter-

brechungen verhindert oder zumindest
minimiert werden konnen. Im Falle von
Diebstahl, Beschadigung oder techni-
schem Defekt von Endgerdten kommt
es zu keinem Datenverlust, da die Daten
in der Cloud gespeichert sind. Der ers-
te Einstieg in die Cloud kann innerhalb
weniger Minuten erfolgen und auch bei
der Bereitstellung zusitzlicher Weban-
wendungen oder Updates entfallen auf-
wendige Installationen vor Ort.

Contra

Viele Unternehmer
tun sich noch immer
schwer damit, sensible
Unternehmensdaten aus
dem Haus zu geben - zu groB sind die
Bedenken, die Kontrolle iiber die Da-
tenhoheit zu verlieren und die Sorge,
dass Unbefugte Zugriff nehmen. Mit
der Auslagerung der Daten machen
sich Unternehmen abhdngig vom je-
weiligen Dienstleister. Denn alle Daten
werden ausschlieBlich in der Cloud ge-
speichert, es existiert meist kein phy-
sikalisches lokales Backup mehr. Wur-
den Teile der Infrastruktur einmal in
die Cloud migriert, ist der Weg zuriick
nicht mehr so einfach.
Cloud Computing funktioniert nur
dann verldsslich, wenn eine konstan-
te, schnelle und georedundante Inter-
netverbindung verfiigbar ist. Wird das
Internet gestort oder fallt ganz aus,
geht erstmal gar nichts mehr. Eine Ge-
fahr liegt zudem in der Nutzung von
Datenspeichern im Ausland, die nicht
den deutschen Datenschutzrichtlinien
unterliegen.
Unterm Strich ist Cloud Computing
dennoch eine gute Losung. Denn Hand
aufs Herz: So ganz ohne Cloud ist zeit-
gemaBes, kollaboratives Arbeiten gar
nicht mehr maglich. a
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AUFTAKT Nachbericht zur Konekt Stidwestfalen

Konekt Campusedition
ein voller Erfolg

M Urbanes Netzwerken mit 52 Ausstellern aus Stiidwestfalen: Am 20. April lud
die ,Konekt“ erneut zur Unternehmer-Netzwerkveranstaltung in Sidwestfalen.
Erstmals im Campus Buschhiitten in Kreuztal

ie Netzwerkmesse ,Konekt Stidwest-

falen®, die am 20. April bereits zum
vierten Mal stattfand, war mit 52 Aus-
stellern und rund 250 Teilnehmern ein
voller Erfolg. Nach der Eroffnung durch
Andreas Miiller, Landrat des Kreises Sie-
gen-Wittgenstein, und Mike Guder von
der K-iS Systemhaus Unternehmensgrup-
pe, begannen die Gespriche auf der Aus-
stellungsflache. Das wuselige Treiben ist
das, was die Konekt seit ihrer Stidwestfa-
len Premiere 2019 auszeichnet. Hier geht
es um aktives Vernetzen.
Stefan Fuckert, TV-Moderator und Kom-
mentator, flihrte gewohnt-souveran sprit-
zig durch die Veranstaltung und war be-
sonders von der Atmosphidre der neuen
Location angetan: ,Der Campus hat einen
ganz besonderen Charme, hier trifft neu
und alt zusammen und zeigt so auch ein
Stiick weit das wirtschaftliche Gesicht un-
serer Region. Das passt einfach.”
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Wer die KONEKT noch nicht kennt:
Durch das branchentibergreifende Aus-
stellerfeld findet jeder Aussteller und
nicht weniger die Besucher, spannende
Ansidtze, um das eigene Netzwerk an
Dienstleistern und Partnern zu erwei-
tern. ,Stuidwestfalen ist eine der starks-
ten Wirtschaftsregionen und das zeigt
sich hier, auch in diesem Jahr ist wieder
eine einmalige Vermischung von Start-
ups und bedeutenden Mittelsténdlern
gelungen®, erklirt Ilka Wassmann, Pro-
kuristin der Konekt GmbH und gebiir-
tige Siegerldnderin. Bei der 4. Konekt
Stidwestfalen iiberzeugte vor allem der
bunte Mix an Ausstellern mit Indust-
riegroBen wie Achenbach Buschhiitten
GmbH, Tsubaki Kabelschlepp GmbH &
Co. KG und H. Kleinknecht & Co. GmbH,
aber auch der starke Mittelstand mit den
Personalexperten von Ochel Consulting
GmbH und kleineren Unternehmen wie

3D Druck Dilba, die mit vielfdltigen
3D-Druckmodellen fiir Aha-Momente
sorgten. Die Griinderlounge des Start-

punkt 57 war mit insgesamt acht Start-
ups erneut ein beliebter Treffpunkt. Vier
der Griinder nutzten zudem die Chance
eines kurzen Auftritts im Rahmen des
Klartext57-Pitch, der den Fokus vor al-
lem auf ihre derzeitigen Herausforde-
rungen der Selbststiandigkeit legt. Nach
vier Stunden Messezeit schloss sich im
Anschluss ab 20:00 Uhr die After Work
Party mit Live-Jazz der Mainzer Band
Tonkombiise an und beschloss einen ge-
losten, anregenden Netzwerktag.

Die néchste Konekt ist bereits terminiert.
Am 28. September 2023 geht die Netz-
werkmesse in die flinfte Runde. Auch
die Spatsommer-Ausgabe wird nochmal
im Campus stattfinden. Die Anmeldung
ist bereits eroffnet. Standbuchung ist auf
konekt-deutschland.de moglich a

Fotos (3): Kamann Photography
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AUFTAKT Nachbericht zum 25. Kongress fiir Familienunternehmen

Fachkridftemangel,

Digitalisierung, Klimakrise

X Auf dem 25. Kongress fir Familienunternehmen wurde tber
die grofden Themen der Gegenwart diskutiert

ERFAHRUNGSWISSEN

Balianwlen verhimdal

Der 25. Kongress fiir Familienunter-
nehmen am 24./25. Mérz 2023 an der
Universitat Witten/Herdecke bot erneut
einen Austauschraum, in dem die groBSen
Themen der Gegenwart - Fachkrifteman-
gel, Digitalisierung und Klimakrise - mit
Familienunternehmern diskutiert wurden.
»Wir brauchen viel mehr Unternehmer, die
sagen: Nachhaltigkeit ist kein Modethema,
sondern die Aufgabe unserer Zeit, an der zu-
kiinftige Generationen uns messen werden®,

Lo

Die ganze Universitat Witten/Herdecke
wurde zu diesem Anlass verwandelt — auch
die Flaggen vor den Uni-Gebduden wurden in
den Farben des Kongresses gehisst
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appellierte der Arzt und Wissenschaftsjour-
nalist Eckart von Hirschhausen. Auch durch
Bloggerin und Geschéftsfiihrerin Vanessa
Weber wurde dies bekréftigt: ,,Familienun-
ternehmer und ihre Nachfolger sollten sich
ins Rampenlicht trauen und den offentlichen
Diskurs mitbestimmen.” Diese inhaltlichen
Impulse des Kongresses zeigten, dass nach-
haltiges Unternehmertum einen entschei-
denden Beitrag zur wirtschaftlichen Zukunft
leisten kann und muss.

Eckart von Hirschhausen spricht einen star-
ken Appell an die Zuhorenden aus

Das Organisationsteam bei der Erdffnung:
Moritz K6hn, Benjamin Waldow, Jonas Rede-
cker, Johanna Horsch und Rafael Dietzel (v.1.).

Der Kongress wird seit 25 Jahren komplett
von Studierenden und Alumni organisiert.
Fiir den diesjahrigen Kongress hat das fiinf-
kopfige Organsationsteam, bestehend aus
Benjamin Waldow, Moritz Kohn, Johanna
Horsch, Jonas Redecker und Rafael Dietzel,
unter dem Motto ,ErfahrungsWissen - Re-
flexion verbindet“ ein Konzept entwickelt,
das Wissen und Erfahrung miteinander
verkniipft. ,Wir haben uns fiir ein syste-
misch orientiertes Format entschieden,
bei dem die Teilnehmenden sich nicht bloB
berieseln lassen, sondern den Kongress
aktiv mitgestalten,“ erldutert der Wittener
Alumnus Benjamin Waldow. Das beson-
dere Konzept zeigte sich unter anderem
in ungewohnlichen Workshop-Formaten:
Gemeinsam mit der Schauspielerin Marie
Baumer erfuhren die Teilnehmenden in
der Begegnung mit Pferden, wie sie sich
als Familienunternehmer definieren. ,Fiir
mich als Nachfolgerin in einem Familien-
unternehmen stellt der Kongress inhaltlich
immer eine groBe Bereicherung dar. Thn
jetzt mitorganisiert zu haben, hat nicht nur
unglaublich SpaB gemacht, sondern auch
nachhaltig meine unternehmerischen Fa-
higkeiten gepragt”, restimiert die Wittener
Master-Studentin Johanna Horsch

Mit Abschluss des Kongresses wurde der
Staffelstab an das néchste studentische
Organisationsteam, bestehend aus Noel
Miiller, Jonas Redecker, Esther Linnen-
brink, Frederic von Bernstorff und Paulina
Unfried, ibergeben. Der 26. Kongress fiir
Familienunternehmen wird am 15./16.
Mirz 2024 stattfinden. Eckart von Hirsch-
hausen betonte: ,Denn die Vergangenheit
hat eine starke Lobby, die Zukunft braucht
eine.“ Diese will der Kongress fiir Famili-
enunternehmen schaffen. a

——

Der Taigo MC

Einfach mehr bekommen

Jetzt ab 149,00 €' mtl.
gewerblich leasen

Taigo MOVE 1.0 TSI OPF 70 kW (95 PS) 5-Gang

Kraftstoffverbrauch kombiniert in I/100 km: 5,5; CO,-Emissionen kombiniert in g/km: 124. Fur das Fahrzeug liegen nur
noch Verbrauchs- und Emissionswerte nach WLTP und nicht mehr nach NEFZ vor.?

Lackierung: Ascotgrau, Ausstattung: Ambientebeleuchtung, Multifunktionslenkrad in Leder, Notbremsassistent ,,Front
Assist", Spurhalteassistent ,Lane Assist", Digital Cockpit, Digitaler Radioempfang DAB+, LED-Scheinwerfer u.v.m.

GeschaftsfahrzeugLeasingrate mtl.: 149,00 €' Laufzeit: 48 Monate
Leasing-Sonderzahlung: 2.999,00 € Jahrliche Fahrleistung: 10.000 km

Fahrzeugabbildung zeigt Sonderausstattungen. Giiltig bis zum 30.06.2023. Stand 05/2023. Anderungen und Irrtiimer vorbehalten. * Ein Angebot der Volkswagen Leasing GmbH,
Gifhorner Str. 57, 38112 Braunschweig. Fiir gewerbliche Einzelabnehmer mit Ausnahme von Sonderkunden. Zzgl. Uberfiihrungskosten und MwSt. Bonitit vorausgesetzt.
2 Angaben zu Verbrauch und CO,-Emissionen bei Spannbreiten in Abhdngigkeit von den gewahlten Ausstattungen des Fahrzeugs.

Ihr Volkswagen Partner

Egh”iide” ”alte SeeuferstraBe 2-7, 58636 Iserlohn

seit 1914 Tel. 02371 159810, vw-nolte.de



AUFTAKT Frage des Monats

Frage des Monats

Manche Geschaftsfilhrer beschiftigen sich nur ungern mit ihrer eigenen Nachfolge.
Wie steht es mit der geordneten Nachfolgeregelung im Unternehmen?

Beantwortet von: Detlef Ochel

Manche Geschéftsfiihrer beschaftigen
sich nur ungern mit ihrer Nachfolge. Vor
allem im Mittelstand werden entspre-
chende Planungen gerne auf die (ganz)
lange Bank geschoben. Gerade Firmen-
griinder bleiben bis ins hohe Alter in der
operativen Verantwortung. Die Folge:
Viele Ubergaben laufen deutlich weniger
geordnet ab, als sie sollten. Unternehmer,
die sich rechtzeitig Gedanken machen,
sind auf dem richtigen Weg. Alles ande-
re sorgt fiir Unruhe und unnoétige Kosten.
Und Kklar ist: Vakanzen in der Geschafts-
etage kann sich niemand leisten.

Das Nachfolgemonitoring ,Mittelstand*
der KfW (Kreditanstalt fiir Wiederaufbau)
rechnet vor, dass aktuell rund 46.000
mittelstdandische Unternehmen eine kurz-
fristige Nachfolgelosung suchen. Bis Ende
2026 planen rund 190.000 Mittelstdndler
ohne eine Nachfolgeregelung aus dem
Markt auszutreten. Damit liegen die dra-
matischen Schitzungen der Banker so-
gar noch hoher als die ohnehin diisteren
Schétzungen einiger Wirtschaftsinstitute.
Decken wir einmal die Dramatik dahinter
auf: Circa 60 Prozent aller Beschaftigten in
Deutschland arbeiten in mittelstandischen
Unternehmen. Ist die zukunftsorientierte
Personalplanung zu lange hinausgescho-
ben worden, gefahrdet sie immer Arbeits-
platze. Der Verlust an Wissen durch eine
vernachlassigte rechtzeitige Nachfolgere-
gelung ist nicht zu unterschatzen. Auch
bei den Familienunternehmen ist es langst
nicht mehr gesichert, dass eine passende
familieninterne Losung gefunden wird.
Man schatzt, dass zwischen 20 bis 30
Prozent von ihnen aufgrund der Nachfol-
geproblematik in existenzielle Krisen ge-
raten. Durch die Stilllegung von Unterneh-
men gehen in Deutschland jahrlich mehr
als 33.000 Arbeitsplatze verloren.
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Detlef Ochel ist Personal-

berater und Demographie-
berater. Er griindete und
fiihrt die Ochel Consulting
GmbH in Kreuztal und ist
auf die Rekrutierung von
Fach- und Fiihrungskraften
in gewerblich-technischen
und kaufmannischen
Berufen spezialisiert.

»Viele Ubergaben
laufen deutlich
weniger geordnet
ab, als sie sollten.*

Warum ist das so? Kienbaum Consul-
tants International hat sich 2014 bei
190 Personalverantwortlichen nach den
wichtigsten Zielen und Prioritatenin der
Personalarbeit erkundigt. Aufden ersten
drei Platzen landeten die Arbeitgeber-
attraktivitdt, die Steigerung der Fiih-
rungs- und Managementqualitaten
und das Change Management. Und die
Nachfolgeplanung? Diese rangierte in
der Befragung erst auf dem zwolften
Rang. Die amerikanische Borsenauf-
sicht SEC hat schon vor einigen Jahren
ihre Unternehmen aufgefordert, Richt-
linien fiir systematische Pldne fiir die
Neubesetzung der CEO-Posten zu for-
mulieren. Und das ist richtig! Wer das
nicht macht, handelt fahrldassig. Denn
was Unternehmen nicht gebrauchen
konnen, ist Unsicherheit. Sowohl die
wirtschaftlichen und rechtlichen als
auch die personellen Faktoren bergen
groBes Risikopotenzial.

Es stehen im Grunde drei Losungsansat-
ze zur Verfiigung: Entweder man identi-
fiziert eine geeignete Fiihrungskraft im
Unternehmen oder man qualifiziert eine
Fachkraft zur Fiihrungskraft oder man
muss am freien Markt einen geeigneten
Kandidaten finden. Gerade bei Top-Fiih-
rungsstellen sind alle drei Wege lang-
wierige Prozesse. Viel Fachwissen und
Expertise werden dem Nachfolgeberater
abverlangt. Aufgabe in der Personalent-
wicklung ist daher immer die weitere
Fihrungskrifteentwicklung. Ein nicht
zu unterschitzender Aufgabenbereich
bei der Nachfolgeregelung ist das erfolg-
reiche Onboarding von Fiihrungskraf-
ten. Eine gute Personalplanung sollte
die beiden Aufgabenbereiche ,Finden®
und ,Binden“ immer gemeinsam im
Blick haben. aQ

Zitate AUFTAKT

ZITATE DIESER AUSGABE

»Wenn nicht endlich etwas passiert, konnen wir den Rickstand nicht
mehr aufholen. Andere Linder warten schlief’lich nicht auf uns und
Unternehmen wandern irgendwann ab.“

>> Sebastian Diehl (S. 57)

,Viele Leute wissen, was SEO ist. Doch sie erkennen nicht, wie tief
das Wasser in diesem Bereich ist. Sie bleiben oft an der Oberfliache.“
>> Jan Pieper (Seite 24)

,Ich wusste schon seit meinen Lehrjahren, dass ich Unternehmer sein
wollte. Selbststindig zu sein war mein Ziel, aber nicht um jeden Preis. Ich
wollte voll hinter meiner Sache stehen konnen. Dann sah ich zum ersten
Mal ein Tinyhaus auf Rddern und alles ging ganz schnell.

>> Dennis Czekalla (S. 49)

»Ich habe mir, als ich 2019 ins Sauerland zuriickgekommen bin und angefan-
gen habe, in der Firma zu arbeiten, drei Jahre Zeit gegeben, um zu entscheiden,
ob das der richtige Job fiir mich ist oder nicht. Heute kann ich sagen: Ich hatte
ganz schnell Blut geleckt in dieser Branche und in diesem Business.“

>> Verena Adler (Seite 88)

Mai/juni 2023
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Anzeige

Die Nerds aus dem Herzen
des Sauerlands

M Drei junge Nerds aus Schmallenberg vereinen ihre Expertise in
Webdesign, SEO und Cyber Security. Als german digital allstars haben sie
ambitionierte Ziele. Thren Kunden bieten sie drei wichtige Dienstleistungen
fir jeden Website-Betreiber und dies auf hochstem Niveau

an Pieper, Benjamin Richter und Robin

Matthai sind die german digital allstars
aus Schmallenberg. Die drei sind Exper-
ten auf den Gebieten Webdesign, SEO und
Cyber Security. Seit Beginn dieses Jahres
vereinen sie ihr technisches Know-how in
ihrer eigenen Agentur. Zusammen bauen
sie Webseiten mit WordPress und eCom-
merce-Systeme mit WooCommerce. Die
Sauerldnder kombinieren ihre Expertise
mit einem ausgeprigten Sinn fiir Asthe-
tik und einer groBen Lockerheit. Denn:
Die gemeinsame Arbeit macht ihnen viel
SpaB. Einerseits stehen die german digital
allstars noch in den Startlochern. Aktuell
werden Prozesse durchleuchtet und opti-
miert. Andererseits wachst das Business in
groBen Schritten. Die neuste Entwicklung:
Die german digital allstars sind Partner von
Neuroflash geworden, einem KI-Texter aus
Hamburg. Mit Hilfe kiinstlicher Intelligenz
sollen Prozesse weiter vereinfacht werden.
Im Portfolio von Neuroflash ist beispiels-
weise ein Blog-Artikel-Writer. Dieser un-
terstiitzt die german digital allstars dabei,
in kurzer Zeit Blog-Artikel zu schreiben.
Neuroflash bietet auch eine ChatGPT-Integ-
rierung sowie SEO-Tools powered by Seobi-
lity. Texte, die Neuroflash generiert, konnen
einfach personalisiert und fiir individuelle
Ziele eingesetzt werden. Das Kerngeschaft
der german digital allstars fokussiert sich
aber auf Webdesign, Webentwicklung, Re-
daktion und SEO.

Expertise, Vertrauen und gute
Kommunikation

Ein Auftrag an die german digital allstars

erfolgt immer nach demselben Schema:
gemeinsames Briefing, Umsetzung, Bespre-
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chung mit dem Kunden und am Ende der
Feinschliff. Am Briefing nehmen alle betei-
ligten Personen teil. Im Idealfall sind nach
diesem Termin alle erdenklichen Fragen
geklart. Von Beginn an steht fest, was das
Ziel des Auftrags ist und welche Bilder und
Texte auf der Homepage verwendet werden.
Fiir Jan Pieper, Benjamin Richter und Robin
Matthédi stehen Transparenz und offene
Kommunikation an erster Stelle. ,Der Vor-
teil ist: Wir drei sind Sauerldnder. Unsere
Kommunikation ist also immer sehr direkt
und das ist gut fiir die Kunden®, erklart
Jan Pieper lachend. Die Kunden sollen zu
jeder Zeit im Prozess wissen, woran gera-
de gearbeitet wird. Das schafft Vertrauen
untereinander. Dazu gehort auch, wie die
drei ihre Konzepte entwickeln: Sie arbeiten
nach Branchen-Standards und sind damit
zu jeder Zeit ersetzbar. Ist der Kunde nicht
zufrieden mit der Arbeit, kann ohne Prob-
leme eine andere Agentur die Betreuung
iibernehmen.

Individuelles Designkonzept

Doch die drei Sauerldander sind sich ihrer
Qualitat bewusst. ,Wir haben alles, um
im Internet erfolgreich zu sein®, fasst Jan
Pieper die Kompetenzen der german digi-
tal allstars zusammen. Er als Senior Web-
designer und Robin Matthdi als Senior
SEO-Consultant haben gemeinsam die vier
Sédulen ihres individuellen Designkonzepts
entwickelt. An erster Stelle steht das Web-
design, dann die technische Umsetzung in
WordPress. AnschlieBend folgt die Redakti-
on und final die SEO. Der gesamte Prozess
ist genau aufeinander abgestimmt und
dauert im Idealfall gut vier Wochen. Die-
se strukturierte Grundlage hat sowohl fiir

die Agentur als auch fiir die Kunden viele
Vorteile. Denn fiir die Agentur gibt es viel
Arbeit fiir wenig Leute. Ein standardisiertes
und gleichzeitig interaktives Konzept ist da-
her eine gute Basis. Diese kann problemlos
an die Kundenwiinsche angepasst werden.
So entsteht jedes Mal ein individuelles
Webdesign mit hochsten technischen, opti-
schen und inhaltlichen Anspriichen.

Webdesign auf hochstem Niveau

Beim Webdesign geht es unter anderem
um die Prototypenentwicklung und -kon-
zeption der Homepage, das Format und
die Corporate Identity. Dabei kommt auch
der Marketing Funnel zum Einsatz, mit
dessen Hilfe der Kunde seine Zielgruppe
noch besser erreichen kann. Die german
digital allstars haben ihre Webdesign
Conversion optimiert und sich am Prinzip
des Sales Funnels orientiert. Stichworte
dabei sind: Awareness, Consideration,
Conversion und Loyalty. Jeder Kunde hat
ein individuelles Ziel, beispielsweise Kon-
taktaufnahme, Produktkauf, Information
oder Recruiting. Ein darauf abgestimmtes
Webdesign ist daher von hoher Wichtig-
keit. Experte im Team fiir Webdesign ist
Jan Pieper. Er hat jahrelange Erfahrung
auf dem Gebiet und dadurch wie seine
Kollegen schon ein gutes Netzwerk in der
Branche aufgebaut. Jan Pieper liebt es,
sein eigener Chef zu sein. Bewusst ist die
Agentur so konstruiert, dass Arbeitsort
und -zeit fir alle Mitarbeiter individuell
sind. Trotzdem sind die german digital
allstars zu den tblichen Geschéftszeiten
zu erreichen und haben ein festes Biiro in
Schmallenberg. In Zukunft ist auch eine
gemeinsame Workation in den Bergen

Jan Pieper ist Geschéftsfiihrer
der german digital allstars.

german digital allstars GmbH TITELPORTRAT
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oder am Strand geplant. Denn: Sie haben
SpaB an dem, was sie tun. ,Wir brennen
halt fiir den Schei“, fasst es Jan Pieper
zusammen.

SEO ist nicht gleich SEO

Sein Kollege Robin Matthdi brennt schon
seit liber zehn Jahren fiir SEO, also die
Suchmaschinenoptimierung. Dabei geht
es unter anderem darum, die Keywords
auf der Homepage zu optimieren. Inter-
net-Suchmaschinen sollen verstehen, was
die Kunden erreichen wollen. ,Aber SEO
ist nicht gleich SEO%, fasst Jan Pieper zu-
sammen. ,Viele Leute wissen, was SEO
ist. Doch sie erkennen nicht, wie tief das
Wasser in diesem Bereich ist. Sie bleiben
oft an der Oberflache.” Die Leistungen der
german digital allstars im Bereich SEO
umfassen fiinf Bereiche. Bei der Landing-
page-Optimierung werden Keywords fiir
Unterseiten konkretisiert und daraufhin
durch einen Strukturplan zwecks Erfiil-
lung der Suchintention optimiert. Der
SEO-Audit ist eine Ist-Analyse der Web-
site. Anhand dieses Status quos werden
technische, inhaltliche und nutzerfiihren-
de Potenziale aufgezeigt. Diese konnen
durch mitgegebene Losungen direkt im
Anschluss optimiert werden. Es ist wich-
tig, dass die Mitarbeiter von Unternehmen
ein Grundverstdndnis von SEO erhalten,

um ihren Alltag daran anzupassen. Dafiir
bietet die german digital allstars GmbH
iiber Robin Matthdi einen SEO-Grundla-
gen-Workshop an. Der ebenfalls von Robin
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Matthdi entwickelte SEO-Leitfaden gibt
verkiirzt einen Einblick auf die Vorgehens-
weise der Landingpage-Optimierung. Von
der Keyword-Recherche, bis zu der Inhalts-
erstellung zur Erfiillung der Suchintention
bis hin zu klickanregenden Snippets ist
alles dabei, was ein Unternehmen fiir den
Anfang braucht. Hat ein Unternehmen
eine andere Agentur fiir die SEO-Betreu-
ung engagiert, kann es die german digital
allstars auBerdem fiir eine SEO-Zweitmei-
nung zu Rate ziehen.

Sicherheit von Anfang an

Webdesign und SEO bieten viele Agentu-
ren ihren Kunden. Und viele Agenturen
sind gut darin. Die german digital allstars
haben aber noch ein Ass im Armel: Mit
Benjamin Richter ist ein erfahrener Cy-
ber-Security-Experte an Bord. Als Daten-
schutzbeauftragter kiimmert er sich um
den Schutz gegen externe Zugriffe auf die
Homepages der Kunden durch Plug-Ins
und Firewalls. Dabei wird Technik voraus-
schauend und zielgenau eingesetzt. Durch
lokale Backups konnen im Ernstfall Daten
wiederhergestellt werden. Von vornherein
wird bei der Website-Erstellung auf wich-
tige Aspekte wie Datenschutz und Bild-
nachweise geachtet. Benjamin Richter ist
auBerdem Chief Sales Officer der german
digital allstars und damit fiir Vertrieb und
auch Mitarbeiterfithrung zustandig. Er hat
iiber zehn Jahre Erfahrung als Griinder
und Investor in Start-Ups sowie im Bereich
Cyber Security.

Anzeige

Jan Pieper (r.) und Robin Matth&i von den
german digital allstars.

Grofies Ziel: E-Commerce

Fiir das erste Jahr nach der Griindung ha-
ben sich Jan Pieper, Benjamin Richter und
Robin Matthdi einige Ziele gesetzt. Sie wol-
len ihr Umsatzziel erreichen, ihre eigenen
Standards definieren und ihre Struktur op-
timieren. Doch ganz dem Namen german
digital allstars entsprechend haben sie
sich bis 2025 ein groBes Ziel gesteckt. Bis
dahin wollen sie Partner von mindestens
fiinf E-=Commerce-Shops sein, die sie kom-
plett betreuen. Die Idee dahinter: Einzel-
handler lagern ihren E-Commerce-Auftritt
extern an die german digital allstars aus.
Die betreuen dann das komplette Web-Pa-
ket, halten es topaktuell und stehen dem
Unternehmen beratend zur Seite. Dafiir
suchen die german digital allstars schon
jetzt passende Partner. Und auch sonst
sind Jan Pieper, Benjamin Richter und Ro-
bin Matthii fiir jegliche Kontaktaufnahme
offen. Ob potenzieller Kunde oder andere
Agentur: Die drei Nerds freuen sich auf
den Austausch.

german digital allstars GmbH
WeststraBe 4 - 57392 Schmallenberg
Tel.: 02972/6449
hi@gda.technology
www.gda.technology

Die Zukunft in der Gegenwart sichern. Mit Ihnen
gemeinsam planen wir schon heute, wie es fur
Sie oder Ihr Unternehmen weitergeht. Sodass
Sie sich entspannt auf Morgen freuen kdnnen.

Volksbank
in SUdwestfalen eG
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» Mit der Plattform ,takle.io“ und der dazugehorigen App bringt Livia Dolle
aus Olpe Creator und Kaufer von User Generated Content zusammen.

Die junge Unternehmerin hat den Griunderwettbewerb JU DO! 2022 der
Wirtschaftsjunioren gewonnen und durfte die Region Siidwestfalen beim

Macher aus
Sidwestfalen

M Ob Grunder, Galerist, Gastgeber oder Visionar:

Auf der Suche nach Menschen, die Aufsergewohnliches in der Region
bewegen, sich vielfdltig engagieren und mit ihren Projekten Zukunft
gestalten, haben wir mit zehn Personlichkeiten gesprochen, von denen
wir glauben, dass wir vonihnen noch haufiger horen werden

Texte: Monika Werthebach
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NRW-Hub Battle 2023 vertreten «

Mit der Plattform ,takle.io“ und der dazugehérigen
App vermittelt Livia Dolle aus Olpe Creator (Erstel-
ler von digitalen Inhalten) an Unternehmen, damit
diese auf Social Media starten konnen, ohne Kopf-
schmerzen zu haben, wo sie Kurzvideos herbekom-
men sollen. Die junge Unternehmerin hat den Griin-
derwettbewerb JU DO! 2022 der Wirtschaftsjunioren
gewonnen und durfte die Region Stidwestfalen beim
NRW-Hub Battle 2023 vertreten.

Vor der Griindung von takle.io schloss Livia Dolle ihr
duales Wirtschaftsstudium mit einem Triple Bachelor
ab und startete zundchst bei der internationalen Un-
ternehmensberatung Accenture durch.

Wihrend der ersten Elternzeit griindete sie zudem
eine Agentur fiir Creator Management und Influen-
cer Marketing. Schon bald realisierte sie, dass Influ-
encer Marketing fiir Unternehmen sowie fiir die Cre-
ator (Influencer ist eine Sub-Kategorie von Creator)

. Y

weniger nachhaltig ist als den Content an Unterneh-
men zu verkaufen.

Auf der einen Seite steht der Anspruch, Marken mit
dem wirklich zum Produkt passenden Content-Crea-
tor zu matchen, um mit konstantem und qualitativ
hochwertigem Content-Nachschub die Reichweite ih-
rer Plattformkunden zu erhdhen, ohne auf Influencer
angewiesen zu sein. Andererseits méchte Livia Dolle
die Professionalisierung der Creator-Branche voran-
treiben und sowohl fiir faire Rahmenbedingungen als
auch fiir eine kontinuierliche Auftragslage der Creator
sorgen sowie Unternehmen den Einstieg ins digitale
Marketing durch den Einkauf von digitalen Inhalten
erleichtern und das Risiko senken.

Inzwischen hat die zweifache Mutter iiber 8oo Crea-
tor in 33 Ldndern qualifiziert und beliefert Industrie-
grofSen wie IKEA oder PEZ Candy regelmdfSig tiber ihre
Plattform mit digitalen Inhalten.
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Prof. Dr. Peter Burggraf &

Fabian Steinberg

» Eine reale Fabrik als lebendiges Labor aufzubauen, in der Industrie und
Hochschulinstitute praxisnah zusammenarbeiten - das ist die Idee hinter der
SDFS Smarte Demonstrationsfabrik Siegen GmbH. Prof. Dr. Peter Burggraf und
Fabian Steinberg ist es gelungen, die fuhrende Plattform fur die Zukunft der
Produktion in der Industrieregion Sudwestfalen zu schaffen «

Seit der Griindung im Jahr 2017 im Umfeld der Uni-

fiihrt, das von den vielfaltigen Erfahrungsschéatzen

versitat Siegen stellt die SDFS das Herzstiick des

und Motivationen der Partner profitiert. Die gelun-

neu aufgebauten ,Campus Buschhiitten“ dar. Ge-

gene Symbiose aus Universitat und Unternehmen

meinsam mit Kooperationspartnern und begleitet

steht fur wertschopfende Fertigung nach neuesten

von Wissenschaftlern werden hier innovative Pro-

wissenschaftlichen Erkenntnissen.

totypen und Kleinserien marktfahiger Produkte

Burggraf und Steinberg haben bereits zahlreiche

gefertigt.
Zu diesem Zweck haben Griinder Prof. Dr. Peter

wissenschaftliche Publikationen veroffentlicht

und verantworten als Lehrstuhlinhaber bzw. Ober-

Burggraf und Geschaftsfuihrer Fabian Steinberg

ingenieur den Lehrstuhl International Production

inzwischen mehr als 5o Industrieunternehmen,

Engineering and Management (IPEM) an der Na-

Start-ups, Hochschulen sowie Forschungsinstitute

turwissenschaftlich-Technischen Fakultat der Uni-

zu einem umfangreichen Netzwerk zusammenge-

versitat Siegen.
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Sabrina Knippschild

» Wahrend des Lockdowns hat die Hotelierstochter Sabrina Knippschild einfach
mal ,gemacht*: Die urspringlich als voriibergehendes Projekt gedachte
,WanderBar“ hat sich als Volltreffer entpuppt und erganzt heute als junge und
frische Komponente so ganz ohne ,etepetete Gedons“ den gehobenen Stil des
traditionsreichen Romantikhotel Knippschild im Riithener Ortsteil Kallenhardt «

Als Sabrina Knippschild nach einigen Jah-

kleine Starkungen — ganz coronakonform

ren der ,Lehr- und Wanderzeit” in der Ho-

— ,auf die Hand"“ zu verkaufen.

tellerie beschloss, in den Familienbetrieb

Von Beginn an wurde die WanderBar von

im Sauerland zuruckzukehren, ahnte noch

Wanderern, Radfahrern, Hotelgasten und

niemand, dass ein Novum bevorstehen

der gesamten Dorfgemeinschaft gefeiert.

wiurde: Nach nahezu 190 Jahren Tradition

Nach dem improvisierten ersten Jahr hat

musste das Hotel im Frihjahr 2020 auf-

Sabrina Knippschild ihr Projekt professio-

grund der Pandemie erstmals geschlossen

nalisiert: Der Huhnerstallwurdein Eigenre-

werden.
Dennoch war der Parkplatz immer voll,

gie zu einem verriickten Café ausgebucht,
die Wiese befestigt und mehr Sitzgelegen-

denn die Menschen entdeckten das ,drau-

heiten geschaffen, im Mai 2023 um einen

Ben seinin der Natur” als neue Lebensqua-

Retro Foodtruck, Quality Time Events und

litat. Und so entstand die ldee, aus dem

das WanderBar Vanlife erweitert. In abseh-

grollen Fenster eines leerstehenden Hih-

barer Zeit wird Sabrina Knippschild das

nerstalls heraus gekuhlte Getranke und

Hotel in siebter Generation fithren.
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Dr. Michael Johanning,

Dr. Michael Johanning,
Jan Henrik Leisse &
Prof. Dr. Christof Wunderlich

Prof. Dr. Christof Wunderlich

» Quantencomputing ist fir die meisten Menschen so undurchschaubar
wie das sprichwortliche Buch mit sieben Siegeln. Drei Experten, die den
vollen Durchblick haben, sind Dr. Michael Johanning, Jan Henrik Leisse
und Prof. Dr. Christof Wunderlich. Zusammen sind sie die Macher und
Grunder der eleQtron GmbH in Siegen, dem ersten deutschen

Start-up fir Quantencomputer-Hardware «

Als Spin-off aus dem Lehrstuhl fiir Quantenoptik der Uni-
versitdt Siegen arbeitet das Team der eleQtron seit 2020
gemeinsam daran, Quantencomputer von der Forschung in
reale Anwendungen der Wirtschaft zu bringen - um das,
was fiir viele noch nach Science Fiction klingt, wahr werden
zu lassen. Denn Quantencomputer werden Probleme losen
konnen, die heute unlosbar scheinen.

Per Cloudanbindung will eleQtron die Rechenzeit von Quan-
tencomputern fiir Industrie und Wissenschaft verfiigbar ma-
chen. Und das nicht in 2070, sondern bis 2030.

Der Macher an der Spitze ist Jan Leisse als CEO von ele(Q-
tron. Er ist Diplom-Ingenieur mit langjdhriger Erfahrung
im Turnaround-Management und Corporate Development.
Mit seinem prozessorientierten Arbeiten ist er die treibende
Kraft hinter dem schnellen Wachstum von eleQtron.

CSO des Deep-Tech-Startups ist Prof. Dr. Christof Wunder-
lich. Er ist auch der Erfinder des weltweit einzigartigen
MAGICKonzepts (MAgnetic Gradient Induced Coupling),
mit dem eleQtron arbeitet, Lehrstuhlinhaber fiir experimen-
telle Quantenoptik an der Universitdt Siegen und weltweit
fiihrender Experte im Bereich Quantencomputing mit hoch-
frequenzgesteuerten gefangenen lonen. Im Laufe seiner
Karriere hat er zahlreiche nationale und internationale For-
schungskollaborationen erfolgreich angefiihrt.

Der dritte Macher und CTO ist der Physiker Dr. habil. Mi-
chael Johanning, der neben seiner erfolgreichen Mitwirkung
an einer Vielzahl von Drittmittelprojekten bereits etliche For-
schungsbeitrdige zur Quanteninformationstechnologie ver-
oOffentlicht hat. Er leitet eleQtron von technischer Seite aus,
treibt Entwicklungen voran und hdlt nebenher weiterhin Vor:
lesungen an der Universitdt Siegen, in denen er andere seine
Begeisterung fiir die Quantenphysik sptiren ldsst.
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Detlev Kimmel

10 Macher TITELTHEMA

» Gelernter Werkzeugmacher, Kampfsportler, Fitnessstudiobetreiber, Galerist,
Antiquitatenhandler und Kunstliebhaber - die Vita von Detlev Kimmel aus
Lidenscheid klingt imposant. Und obendrein hat der Tausendsassa erst kirzlich
eine weitere Galerie in Iserlohn eroffnet. Einem breiten Publikum bekannt
geworden ist Detlev Kimmel durch die Fernsehsendung ,Bares fiir Rares® «

Weit bevor sich Detlev Kiimmel
mit Kunst und Antiquitaten aus-
einandersetzte, war er leiden-
schaftlicher Kampfsportler. In
seiner aktiven Zeit bestritt er so-
gar internationale Wettkampfe
und betrieb in Liidenscheid und
Hemer Fitnessstudios. Spater
schwenkte er um auf Kunst und
eroffnete in Liidenscheid seine
erste Galerie. Die Eroffnung der
zweiten Galerie am Theodor-
Heuss-Ring in Iserlohn ist ein
voller Erfolg und zieht zahlrei-
che Besucher an.

Auch vor seinem Durchbruch
beim ZDF stand Detlev Kiimmel
schon héaufig vor der Kamera:
sDer Trodeltrupp - Das Geld liegt
auf der StraBe“ von RTL II, die
Doku-Soap ,Neu fiir Null - Scho-
ner Wohnen ohne Geld“ bei Kabel
eins oder die Fernsehshow ,Wer
zeigt’s wem® im SWR-Fernsehen
sorgen dafiir, dass er beinahe tag-
lich im Fernsehen zu sehen ist.
Wenn gerade kein Drehtag an-
steht, ist Detlev Kiimmel auf
Trodelmarkten ebenso anzutref-
fen wie auf groBen Kunstschau-
en und Messen, auf denen die
internationale Geld- und Ken-
nerszene zugegen ist. Als ge-
biirtiger Liidenscheider zieht es
den Fernsehstar keineswegs in
die GroBstadt. Im Markischen
Kreis findet er alles, was er zum
Gliicklichsein braucht: Ein scho-
nes Zuhause, Freunde, die ihn
erden, sowie das soziale und be-
rufliche Umfeld.
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BEUTLER

» Menschlichkeit in die Technologie“ und ,Roboter in der Gesellschaft zu
etablieren sind zweil zentrale Themen von Tim Schuster und Dimitrios Prodromou.
Die Geschaftsfihrer der Humanzing Technologies GmbH vereinen die digitale Welt
mit der physischen, indem sie mit ihrer Software Plural.io ein verbindendes
KI-Element entwickelt haben, mit der sich digitale Avatare und physische Roboter
vereinen und Geschéaftsablaufe automatisieren lassen «

Tim Schuster und Dimitrios Prodromou sind davon uberzeugt, dass Technologie einen positiven Mehrwert
fur die Gesellschaft bringen muss und dabei einfach zugdnglich zu sein hat. Ihre Vision ist von der Vorstel-
lung angetrieben, dass sich unser aller Leben verbessert, indem einerseits Roboter unseren Alltag erleich-
tern und zudem KI-Systeme, welche mehr und mehr ins offentliche Leben gelangen, in ihrer Nutzung
menschen-zentrischer gestaltet werden. Ganz aktuell besteht ihre Mission darin, Mensch-Maschine-Inter-
aktionen durch interaktive Avatare zu digitalisieren, zu emotionalisieren und positive Erlebnisse durch in-
telligente Ergebnisse zu schaffen. Und zwar an alltdglichen Gerdten wie Mobilgerdten, Bildschirmen oder
auch Websites. Daneben sorgen sie auch weiterhin mit Servicerobotern fuir reichlich Entlastung in der phy-
sischen Arbeitswelt. Beide Geschdftsfelder werden hdufig auf Kundenprozesse und im Einklang mit diesen
angewendet. Neben dem direkten Kundenzugang in europdischen Mdrkten werden auch internationale
Kunden uber die Zusammenarbeit mit Partnern auf Losungen von Humanizing und Roboterly angespro-
chen. Initiator, Gruinder und Businessexperte Tim Schuster lebt seit vielen Jahren in der ,Familienstadt”
Olpe, wie er sie nennt, und schdtzt den Standort als spannende Wirtschaftsregion, die durch die zentrale
geographische Lage, ein sicheres Umfeld und eine hohe Lebensqualitdt punktet. Die perfekte Ergdanzung in
der Geschidftsleitung ist CTO Dimitrios Prodromou, der seine Expertise rund um Technik und Entwicklung
einbringt und das Team am Standort Wien koordiniert.

lhr Produkt - einzigartig prasentiert.

Wir erstellen Ilhnen die perfekte Verpackung.
.-
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Druckindustrie unter Druck:
So kann der Wandel gelingen

M Mit der Kombination von beweglichen Metalllettern und Druckerpresse revolu-
tionierte Johannes Gutenberg Mitte des 15. Jahrhunderts nicht nur den Buchdruck,
sondern auch das gesellschaftliche Leben

Text: Julia Wildemann
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ine Umfrage unter Druck- und Me-

dienverbinden ergab, dass 72 Prozent
der Unternehmen innerhalb der Branche
im vergangenen Jahr Auftrage aufgrund
von Papierknappheit verloren haben.
Die Entwicklung ist paradox: Obwohl der
Bedarf an Gedrucktem seit Jahren sinkt,
kann aufgrund des fehlenden Materials
selbst die geringe Nachfrage nicht zu
konkurrenzfahigen Preisen bedient wer-
den. Eine Herausforderung, besonders
nach den schwierigen
Corona-Jahren. LDie

Branchenreport Druckereien WIRTSCHAFT IN SUDWESTFALEN

Marken mit erklarungsbediirftigen Pro-
dukten nutzen gedruckte Kommunika-
tion. Kataloge, Magazine, Kalender und
Biicher laufen gut. Print ist ein exklusi-
ves Produkt im Marketing-Mix und kann
eine Wertigkeit transportieren, die online
verloren geht.”
Langsam, aber sicher finde ein Umden-
ken statt. ,Namhafte Unternehmen set-
zen wieder auf Print, nachdem reine
Online-Kampagnen nicht den gewiinsch-
ten Effekt erzielten,
so Basse. ,BMW bei-

Pandemie hatte aber .Nachhaltigkeit ist spielsweise  startete
nicht nur negative spatestens seit der Ende 2022 wieder
Auswirkungen®, zieht Energiekrise der groBe mit einem Magazin,

Hendrik Sebastian Uberbegriff, der die Trends IKEA verschickt sehr

Basse, Geschiftsfiihrer

innerhalb der Druck- aufwendige Mailings.

von BasseDruck mit

industrie maBgeblich

Und auf der ISH, der

Sitz in Hagen, Bilanz.
,Klar, Touristiker ha-
ben Auftrdge storniert,
geschlossene Geschaf-
te machten kaum Werbung und auch
B2B-Mailings waren sinnlos, weil ganze
Unternehmen im Homeoffice saBen.“ An-
dere Produktsparten erlebten jedoch ein
Hoch. ,Es wurden beispielsweise viele
Biicher gedruckt und verkauft. Thalia,
Hugendubel und Orell Fiissli hatten gute
Zuwachse. Und dank des Online-Han-
dels verbuchten Verpackungshersteller
zweistellige Wachstumsraten.*

Qualitit entscheidet, Preis
Iweitrangig

Den digitalen Wandel sieht der Druck-Ex-
perte nicht als TodesstoB fiir das ge-
druckte Wort - ganz im Gegenteil. ,Es
ist richtig, dass im Informations-Print
einige Produkte in den Online-Bereich
wechseln. Flugzeiten oder Fahrplane von
Bussen und Ziigen priift man heute natiir-
lich im Netz statt auf Papier®, weil Basse.
Wer ganzheitliches Marketing betreibe,
stelle jedoch fest, dass Print ein Teaser
fiir online ist. ,Es gibt Touch Points, fiir
die Print unersetzlich ist. Hochwertige

beeinflusst.” Weltleitmesse fiir Was-
Kai Beutler

ser, Warme und Luft
in Frankfurt, lagen im
Marz dieses Jahres so
viele Kataloge aus wie nie.“ Fir den Er-
folg eines Mailings seien die Stammdaten
der Werbenden essenziell. ,Print mit der
GieBkanne lasst sich nicht messen. Der
gezielte Einsatz von Top-Adressen ist ein
Erfolgsgarant. Die Daten miissen immer
auf dem aktuellsten Stand sein.“ Durch
den Ukraine-Krieg und die explodieren-
den Energiekosten sei der Papierpreis
stark gestiegen, Druckprodukte deshalb
teurer geworden. Aber: ,Ob ein Katalog 3
Euro oder 4 Euro kostet, ist letztendlich
egal, wenn der Kunde ihn nutzt.“ Ent-
scheidend sei die Qualitit des Produktes.
LDer Katalog ist der stumme Verkaufer
und muss deshalb wirklich gut sein.”

Papieraffinitdt auch cine
Generationenfrage

Die Fachzeitschrift ,Deutscher Drucker”
hat mit 30 Brancheninsidern iiber die
Zukunft der Druckindustrie gesprochen.
Man war sich einig: Der Tenor: Die Bedeu-
tung der Themenfelder Konnektivitét, Di-
gitalisierung und Automatisierung werde

Kai Beutler, Geschaftsfithrer von Beutler Packaging mit Sitz in Iserlohn, bescheinigt dem
Digitaldruck Wachstumspotenzial in allen Formaten und Anwendungsbereichen.

weiter zunehmen. Darauf konne man nur
mit einem Fokus auf den Digitaldruck
sowie Investitionen in neue zukunfts-
weisende Losungen, die Trends wie Aug-
mented Reality und 3D-Druck aufgreifen,
reagieren. Das haptische Erleben von
gedruckten Seiten in Form von Biichern
und Presseerzeugnissen sei aber weiter-
hin durch kein digitales Pendant zu er-
setzen. Dem kann Basse nur zustimmen.
»Die Anzahl der Druckereien ist gesun-
ken. Uber den Fakt miissen wir nicht dis-
kutieren. Studien belegen, dass der Trend
anhalten wird. Die Branche wird weiter
schrumpfen. Wer die Digitalisierung im
Unternehmen nicht schafft, hat verloren®,
ist er sich sicher. Eine hohe Kundenorien-
tierung sei Voraussetzung fiir langfristi-
gen Erfolg. Man miisse abwarten, wie die
Generation Z kiinftig auf Print reagiert.
,Die Menschen suchen aktuell in allen
Lebensbereichen bewusst das Besondere.
Und fiir Jugendliche, die komplett online
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aufgewachsen ist, wird Papier etwas Be-
sonderes sein. Nicht als Tageszeitung,
aber als Biicher, Mailings, Kataloge, Ma-
gazine oder ausgefallene Verpackungen
... Nicht zu vergessen, dass knapp 30 Pro-
zent der Weltbevolkerung Best Ager sind,
die Papier mehr vertrauen als online.*

Innovationskraft als Weg
aus der Krise

Die Deutsche Innovationserhebung bil-
det jahrlich das Innovationsverhalten der
deutschen Wirtschaft ab. Beim Blick auf
das Druckgewerbe zeigt sich eine Mut
machende Tendenz. 2018 lag die Inno-
vationsintensitat bei 2,1 Prozent, 2020
bereits bei 3,23 Prozent. Michael Kay,
Geschéftsfiihrer des Druckhaus Kay mit
Sitz in Kreuztal, iiberraschen die Zahlen
nicht. ,Wir gehoren seit jeher zu den be-
sonders innovativen Branchen, die He-
rausforderungen erkennen und in der
Praxis umsetzen®, so Kay. ,Die Branche
befindet sich in einem Verdnderungspro-
zess. Sie wird kleiner, gleichzeitig spezi-
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alisieren sich die Unternehmen immer
starker. Auch die Art der Print-Produkte
verdndert sich. Sie werden personalisiert
und auf Basis von Kundendaten produ-
ziert. Dabei sind kleinste Auflagen mog-
lich, sogar Einzelstiicke.“ Mit Hilfe von
Digitaldruck konne Marketingmaterial
erstellt werden, das speziell auf die Inte-
ressen und Bediirfnisse der Zielgruppe
zugeschnitten ist.

Die Bedeutung von Online-Medien habe
zugenommen. Einige Druckprodukte sei-
en als Folge génzlich

vom Markt verschwun-

Hendrik Sebastian Basse (r.), Geschaftsfiihrer
von BasseDruck aus Hagen, sieht in den
aktuellen Verdnderungen auch eine Chance
fiir die Weiterentwicklung der Druckindustrie.

aufgebaut haben, konnten weiterhin lie-
fern und so Preiserhohungen in Teilen
auffangen.“ Die politische Instabilitat
bedingt durch den Ukraine-Konflikt und
die massiven Probleme in Sachen Ener-
gieversorgung habe der Wirtschaft den
Schwung genommen und zu Erhhungen
der Materialpreise gefiihrt. ,Das hatte
dann leider zur Folge, dass die Preise fiir
Druckerzeugnisse weiter gestiegen sind“,
schildert Kay. Dies sei sicherlich auch ein
Grund fiir die Umschichtung von Marke-
ting-Budgets ins Digitale.

Nachwachsender Rohstoff
mit Zukunft

,Daraus resultiert aber nicht, dass Print-
medien zukiinftig tiberfliissig werden.
Fir mich bedeutet das eher, dass Print
gezielter und cleverer eingesetzt werden
muss®, erkldart der Druckprofi. ,Print
spielt vor allem als Impulsmedium seine
Starken aus. Print genieBt ein hohes MaB
an Vertrauen, ist nicht so fliichtig wie On-
line-Marketing. Gedrucktes spricht die
menschlichen Sinne auf vielen Ebenen an
und wird so intensiver wahrgenommen.*
Nachhaltigkeit werde immer wichtiger.
Die Nachfrage nach umweltfreundlichen
Recycling-Papieren oder biologisch ab-
baubaren Farben steige permanent an.
,Die eingesetzten Drucktechnologien
werden umweltfreundlicher. Kunden

entscheiden sich ganz

bewusst fiir FSC-zerti-

den. ,Neben dem Riick- ,Namhafte Unternehmen fizierte und klimaneu-
gang der Nachfrage setzen wieder auf trale Druckoptionen®,
kam es durch Lock- Print, nachdem reine so Kay. ,Wir arbeiten
downs zusétzlich zu Online-Kampagnen nicht an allen Fronten daran,
Problemen mit Liefer- den gewiinschten negative  0kologische
ketten und Rohstoffen. Effekt erzielten." Auswirkungen zu re-

In der Folge wurden
Printprodukte deutlich
teurer, blickt der Ex-
perte zuriick auf die
Corona-Pandemie. Druckereien, die friih-
zeitig reagiert und Papier-Lagerbestdnde

Hendrik Sebastian
Basse

duzieren. Im Vergleich
mit den Online-Medien
steht Print aus Nachhal-
tigkeitssicht vergleichs-
weise gut dar.“ Print werde zukiinftig als
Briickentechnologie zwischen der ana-

kay

Medienkompetenz aus einer Hand

Kampagnen-

entwicklung Layout

Print. Medien. Logistik.

Mit kay immer den
richtigen Partner

ck & Mailings &
redelung Lettershop

Websites &
Programmierung

Einlagerung

& Versand .
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logen und der digitalen Welt fungieren.
,Die Druckunternehmen werden sich
mit ihrer Technologie darauf einstellen,
insbesondere der Digitaldruck hat hier
enormes Wachstumspotenzial®, so Kay.
»In Verbindung mit Cloud-Technologien
und kiinstlicher Intelligenz werden Auto-
matisierungspotentiale erschlossen und
neue Produkte sowie Dienstleistungen
entwickelt.

Facharbeitermangel trifft
Prozessautomatisierung

Papier, Farben, Druckmaschinen - in-
nerhalb der Branche gibt es einige
Stellschrauben, um Ressourcen- und
Energieverbrauch  zu
optimieren. Potenziel-
le Kunden haben vor

.Die Branche befindet sich

Mittlerweile laufen alle Prozesse - vom
Dateneingang bis zum Versand - auto-
matisiert ab“, so Beutler. ,Maschinen
und Anlagen sind produktiver geworden.
AuBerdem wurde ihre Steuerung verein-
facht, um Seiteneinsteiger als Maschinen-
fiihrer qualifizieren zu konnen.“

Digitaldruck bietet
Wachstumspotenzial

Die Nachwehen der Pandemie seien
auch Monate nach dem Ende von Test-
und Isolationspflicht im Arbeitsalltag
splrbar. ,Die Lieferketten waren wah-
rend der Corona-Krise gestort und sind
es teilweise heute noch. Maschinenlie-
ferungen haben sich
massiv verschoben,
weil Einzelteile fiir die

Kaufentscheidungen

in einem Veranderungspro-

Endmontage iiber Wo-

das Thema Umwelt-

zess. Sie wird kleiner,

chen und Monate nicht

schutz im Blick, 6kolo-

gleichzeitig spezialisieren

verflighar waren®, er-

gisches  Wirtschaften

S|Ch dle Unternehmen innert sich Beutler.

kann fiir Druckereien
ein Wetthewerbsvorteil
sein.  ,Nachhaltigkeit
ist spatestens seit der
Energiekrise der groBe Uberbegriff, der
die Trends innerhalb der Druckindustrie
maBgeblich beeinflusst®, erklart Kai Beut-
ler, Geschéftsfiihrer von Beutler Packa-
ging mit Sitz in Iserlohn. ,Der Wunsch
nach nachhaltigen Alternativen verandert
die Gestaltung von Produkten. Karton er-
setzt Plastik. Im Akzidenzdruck fallen
ganze Produktgruppen wie beispielswei-
se Werbe- und Angebotsblatter weg, um
Ressourcen zu sparen und die Umwelt
nicht zuséatzlich zu belasten.“ Das grafi-
sche Gewerbe habe fiir die nachwachsen-
de Generation deutlich an Attraktivitét
verloren. Automatisierung und Vernet-
zung seien Treiber des Druckgewerbes.
»Mithilfe neuer Technologien kénnen wir
Facharbeitermangel sowie Kostendruck
entgegenwirken und uns gegen die eta-
blierten Internetdruckereien behaupten.

Michael Kay, Geschaftsfithrer des Druckhaus
Kay aus Kreuztal, sieht die Zukunft der Branche
in der Spezialisierung der Unternehmen.
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immer starker."
Michael Kay

,Um erteilte Auftrige
fertigen zu konnen,
mussten hohere Prei-
se fiir Betriebsstof-
fe bezahlt werden, die nicht sofort an
den Endkunden weitergegeben werden

konnten.“ In der zweiten Phase der Pan-
demie hétten Endkunden ihre bestellten
Auflagen verringert und Publikationen
teilweise sogar komplett eingestellt.
~,Kann-Produkte“ wie Bedienungsanlei-
tungen, Eintrittskarten oder Prospekte
wiirden mittlerweile ausschlieBlich digi-
tal publiziert. Fiir die kommenden fiinf
bis zehn Jahre wagt der Unternehmer
eine durchwachsene Prognose. ,Die ver-
anderte Mediennutzung der Verbraucher
wird die Nachfrage nach Kklassischen
Print-Produkten weiter reduzieren. Auf-
grund des anhaltenden Kostendrucks
werden weitere Betriebe schlieBen oder
sich zu Kooperationen zusammenschlie-
Ben“, so der Fachmann fiir Gedrucktes.
»2Nachhaltigkeit wird von B2B-Kunden
und dem Endverbraucher immer starker
gefordert. An der Stelle besteht defini-
tiv. Wachstumspotenzial. Gleiches gilt
fiir den Digitaldruck in allen Formaten
und Anwendungen. ,Muss-Produkte’
wie Verpackungen werden weiterhin
wachsen und wichtiger Bestandteil der

Industrie sein. Damit einhergehend
miissen wir uns in der Verpackungspro-
duktion auf eine steigende Nachfrage
rund um Kopierschutz und Sicherheits-
techniken einstellen.” a
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Ein scharfer Lowe

M julian Zimmermann ist in seinem Hauptberuf Geschaftsfiihrer der Druckerei
Zimmermann in Balve. Nun hat er einen Krauterschnaps entwickelt: Lowenzahn.
Was dahinter steckt und wie es zu dieser Idee kam, erzahlt er im Interview

Herr Zimmermann, was steckt
hinter dem Produkt ,Lowen-
zahn“?

Julian Zimmermann: Lowenzahn
ist eine ,Schnapsidee” von mir. Es ist
ein hochwertiger Krauterlikor aus dem
Sauerland, mit den Zutaten Chili, Thy-
mian, Fenchel, Brennnessel, Galgant,
Zitwerwurzel, Sauerampfer, Bittero-
range, Zitronenzeste und Pomeranze.
Er schmeckt nicht bitter sondern eher
fruchtig, stiBlich und mild - mit Aus-
nahme der Schirfe, die liegt in etwa bei
1.000 Scoville und ist mit der Schérfe
von Tabasco zu vergleichen - also an-
genehm scharf, aber nicht unbedingt
etwas fiir solche, die nicht auf Scharfe
stehen. Aus Liebe zu unserem ,Wappen-
tier“ spenden wir auBerdem 10 Prozent
der Erlose an Lowenschutzorganisatio-
nen.

Wie sind Sie auf die Idee gekom-

men, einen Krauterlikér auf den
Markt zu bringen?

40 Mai/Juni 2023

Julian Zimmermann: Unser Haupt-
geschift ist das Produzieren von Dru-
ckerzeugnissen. Hier sind wir vor
Allem Spezialisten auf zwei vollig un-
terschiedlichen Gebieten. Zum einen
produzieren wir hochwertige Kataloge,
Zeitschriften, Kunstbiicher etc., wo eine
enorme Anforderung an die Qualitét des
Druckproduktes gelegt wird. Daneben
liegt unser anderer Fokus auf Monta-
geanleitungen, Bedienungsanleitungen,
Beipackzetteln, etc. Wir produzieren
hier aber immer das Produkt eines
anderen. Wir hitten gerne ein eigenes
Produkt gehabt und da die Chili unser
Logo ist, war sehr schnell klar, dass wir
irgendetwas mit Chili machen wollen.
Nachdem wir die urspriinglichen Ideen
Richtung Gin, Wodka, Tequila und Korn
verworfen hatten, hat unser Partner,
die Sauerlander Edelbrennerei uns den
Vorschlag gemacht, fiir den Anfang ge-
meinsam an einem Kréauterlikor-Rezept
zu arbeiten. Das haben wir dann auch
erfolgreich in die Tat umgesetzt!

Hat jetzt auch einen eigenen Krauter-
schnaps: Julian Zimmermann von Zimmer-
mann Druck in Balve.

Wie kam es zu diesem Namen?

Julian Zimmermann: Wir wollten
etwas ausgefallenes machen. Ich per-
sonlich liebe Lowen, daher habe ich ver-
sucht, etwas mit Lowen zu verbinden.
Irgendwann dachte ich mir, dass ein
Lowenzahn ja genauso geformt ist wie
eine Chili, und das Wort ,Lowenzahn®
ein tolles Wortspiel wiére. Als wir dann
auch noch ein Logo entworfen haben,
wo der Name auch ins Bild passt, war
es ganz klar, dass wir so heien wollen.

Wie wird das Produkt vermarktet?
Julian Zimmermann: Im Moment
vermarkten wir es iiber Google, den On-
line-Shop (https://loewenzahn.shop), An-
zeigen, Hotels bzw. Bars und Einzelhdnd-
ler. Wir sind aber noch ganz am Anfang
und freuen uns iiber jede Unterstiitzung
und natiirlich tber jede verkaufte Fla-
sche! Ubrigens kommt am 01. Juni, zum
ersten Geburtstag von Lowenzahn eine
neue Sommer Geschmacksrichtung ,Le-
mon*“ heraus! a
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Natalie Albuschkat ist es gelungen, ihre Eismanufaktur
»Ella Stracciatella“ trotz grof3er Hiirden erfolgreich
durch die Pandemie zu retten.

11

Frauenpower: Natalie Albuschkat WIRTSCHAFT IN SUDWESTFALEN

JAlles kam anders
als geplant”

M Eine Eisdiele ausgerechnet im Jahr 2020 - in Zeiten von Pandemie und
wiederkehrenden Lockdowns - zu eroffnen, erscheint auf den ersten Blick absurd.
Fur Natalie Albuschkat, Inhaberin der Eismanufaktur ,Ella Stracciatella“ in
Iserlohn, war der Start in die Selbststandigkeit gespickt mit Hindernissen.

Im Rahmen unserer Rubrik Frauenpower erzahlt sie, warum sie den Schritt
trotzdem gewagt und bislang nicht bereut hat

ie Entscheidung, sich mit einer Eis-

manufaktur selbststindig zu machen,
war fiir Natalie Albuschkat bereits im No-
vember 2019 gefallen, als in Deutschland
noch niemand an eine bevorstehende
Pandemie dachte. Die gelernte Veranstal-
tungskauffrau, die nach dem BWL-Studi-
um im Vertrieb eines Lebensmittelher-
stellers tatig und daher haufig auf Reisen
war, befand sich gerade in Elternzeit und
hatte eine Selbststandigkeit in Teilzeit im
Sinn, um Familie und Beruf in Einklang
zu bringen: ,Ich hatte schon immer eine
hohe Affinitit zu Genuss, gutem Essen
und Kochen. Und da ich schon frither in
der Gastronomie gejobbt hatte, schloss
sich mit der eigenen Eisdiele der Kreis:
Standort, Team und Zeitpunkt stimmten,
sodass wir im Januar 2020 voller Optimis-
mus loslegen konnten.*
Doch dann kam alles anders: Der Umbau
der ehemaligen Tankstelle an der West-
falenstraBe war bereits in vollem Gange,
als Corona die Zukunftspline gewaltig
durcheinanderwirbelte: ,Es stockte bei
der Bearbeitung von Genehmigungsan-
tragen, es kam zu Verzogerungen bei
der Lieferung des Inventars und die Un-
sicherheiten und stdndig wechselnden
Auflagen erforderten eine Menge Flexibi-
litdt“, erinnert sich die heutige Inhaberin
von ,Ella Stracciatella“.
Erst Anfang Juni 2020 durften die Eisma-
schinen in Betrieb genommen werden.
,Es fehlte uns bereits der Umsatz einer
halben Saison. Doch gliicklicherweise galt

Text: Monika Werthebach Foto: Sebastian Blesel

unser Eis als Lebensmittel und wurde als
systemrelevant eingestuft, sodass wir zu-
mindest auBer Haus verkaufen durften.”
Als die Eisdiele im zweiten Lockdown er-
neut schlieBen musste,
setzte Natalie Albusch-

es pfiffige Ideen fiir Umsatz wédhrend
der kiihleren Jahreszeiten, so die Ge-
schaftsfrau: ,0Obwohl wir auch Waffeln
und Kaffeespezialititen anbieten, ver-
binden die Leute mit
Ella Stracciatella in

kat auf den Genuss ,ES steckt unglaublich erster Linie besonders

fiir zuhause und fiillte viel Herzblut in leckeres Eis. Das ist
ihre  Premium-Eissor- Ella Stracciatella.” auch so gewollt, denn

ten in umweltfreundli- Natalie Albuschkat wir haben uns bewusst

che Pfandglaser ab, die
auch an verschiedenen
anderen Standorten in der Umgebung er-
héltlich waren. ,Abfiillanlage und die Gla-
ser waren eine unvorhergesehene Investi-
tion, die uns aber letztlich das Uberleben
gesichert hat.”

Flexibilitit und pfiffige Ideen

Dass das Geschaft mit dem Saisonprodukt
Eis von der Wetterlage abhédngig ist, war
Natalie Albuschkat von Beginn an Kklar:
»Sobald die Sonne hervorkommt, bilden
sich lange Schlangen vor der Eisdiele.
Aber meistens nur am Nachmittag und
innerhalb eines tiberschaubaren Zeitfens-
ters.“ Obwohl die Energiekosten immens
sind, versucht sie die Eisdiele moglichst
ganzjahrig zu oOffnen, um nicht nur
(Stamm-)Gésten verldssliche Offnungs-
zeiten, sondern auch den festangestellten
Mitarbeitenden rund ums Jahr eine siche-
re Perspektive zu bieten.

Damit der Spagat zwischen Wunsch
und Wirtschaftlichkeit gelingt, brauche

spitz positioniert und
mochten unser Ange-
bot nicht verwéssern.“ Stattdessen setzt
Natalie Albuschkat auf hochwertige und
natiirliche Rohstoffe und auBergewohn-
liche Eiskreationen. Beliebt sind zudem
Eistorten, die auf Bestellung geliefert
werden. Und der Clou auf der Eiskarte
ist eine besondere Spezialitdt fir Vier-
beiner: die zuckerfreie Geschmacksrich-
tung , Leberwurst” fiir Hunde.

»Wenn die Kunden nicht zum Eis - sprich:
zu uns - kommen, dann miissen wir eben
flexibel agieren und das Eis zum Kunden
bringen.“ Zu diesem Zweck wurde inzwi-
schen ein Eiswagen angeschafft, der fiir
Veranstaltungen gebucht werden kann,
eine Ape, die in der City unterwegs ist,
und ein Eisfahrrad, das besonders gerne
fiir Hochzeiten engagiert wird.

LWir sind noch lange nicht am Ende
mit unseren Ideen“, prophezeit Nata-
lie Albuschkat, die trotz aller Hiirden
noch nie ans Aufgeben gedacht hat: ,Es
steckt unglaublich viel Herzblut in Ella
Stracciatella.” a
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Fur Ziele begeistern,
zur Veranderung befdahigen

X Unternehmen zu entwickeln, ist nicht nur eine Frage von Strategie, Prozessen
und Organisation. Erfolgsentscheidend auf lange Sicht ist, wie das Thema Fuhrung
gelebt wird. Charismatische Fihrungskrafte fuhren Menschen und Unternehmen

zum Erfolg. Kann man Charisma lernen?

ange war die Ansicht: Frau oder Mann

hat es oder nicht - das Charisma, wort-
lich Gnadengabe. So auch die Wissenschaft:
Thomas Carlyle entwickelte basierend auf
einer Untersuchung historischer Fiihrungs-
personlichkeiten 1888 seine Great Man
Theory, die besagte, Fiihrungsqualitiaten
seien einem in die Wiege gelegt.
Es brauchte ein Jahrhundert bis Studien mit
Fiihrungskraften den Blick auf erfolgreiche
Fiihrung dnderten. Die Forscher Jay Conger
und Rabrindra Kanungo gaben 1987 dem
Thema Charisma eine neue Bedeutung,
die sich durchgesetzt hat: Charismatische
Anfiihrer sind Menschen mit gewinnender
Ausstrahlung - Fiihrungspersonlichkeiten,
die andere mitreiBen und begeistern.
Ist diese Fahigkeit erlernbar? Ja. Und: Sie ist
essenziell, wenn es darum geht, langfristige
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Ziele in den Kopfen von Mitarbeitenden zu
verankern und Visionen wahr werden zu
lassen. Die Knappheit an Arbeitskriften
ist ein weiterer Grund, das Thema ernst
zu nehmen. Denn Arbeitnehmer verlassen
nicht ihr Unternehmen, sondern ihre Vor-
gesetzten. Und sie wachsen iiber sich hin-
aus, wenn sie Vertrauen in ihre Fithrung
haben. Eine Unternehmensidee kann bril-
lant sein, ein Team viele hochqualifizierte
Kopfe zahlen - das alles ist nichts, wenn die
Fiihrung nicht passt.

In der Arbeit des triljen-Teams ist Lea-
dership ein zentraler Baustein, betont
triljen-Griinder Jorg Hesse: ,Gute Fiih-
rungskultur fiihrt zu besseren Ergebnis-
sen - auch wirtschaftlich. Sie resultiert
in hoherer emotionaler Bindung - heute
zwingend notwendig, um die Leistungs-

triljen-Griinder Jorg Hesse findet es wichtig,
auf die emotionale Bindung zu schauen.

und Wettbewerbsfahigkeit zu erhalten.
Um tiberhaupt noch wachsen zu konnen.“
Die Gallup-Studie zur emotionalen Bin-
dung von Deutschlands Beschéftigten
2022 belegt das: 69 % sehen eine nur ge-
ringe emotionale Bindung und 18 % haben
innerlich schon gekiindigt - lediglich 13 %
bekunden eine hohe emotionale Bindung;
der niedrigste Wert seit 2010. Dabei fiihrt
diese Bindung zu deutlich geringerer Fluk-
tuation, zu 81 % weniger Fehlzeiten, 64 %
weniger Arbeitsunfillen, 41 % weniger
Qualitatsmangel und zu 10 % besseren
Kundenbewertungen! 38 % der Befragten
sehen Nachholbedarf bei ihrer Fiihrungs-
kraft. Aber wo anfangen?

Botschaften erlebbar machen

Wenn die grundsatzliche Richtung ge-
klart ist, die Strategie steht, die Meilen-
steine der Organisationsentwicklung de-
finiert, die Marke fiir das nachste Level
vorbereitet und Weichenstellungen fiir
die Unternehmenskultur vorgenommen
sind, entscheidet die Fiihrung, ob das,
was man sich auf die Fahnen schreibt,
auch in die Tat umgesetzt wird. Denn Ver-
anderungen in Unternehmen werden fiir
Mitarbeitende durch ihre Fiihrungskrafte
erlebbar. Auf sie kommt es an.

Wie werden Menschen im Alltag an Auf-
gaben herangefiihrt? Wer bringt sie auf
gute neue Ideen? Was bringt sie dazu,
sich auszutauschen, auch ohne Aufforde-
rung - weil es wichtig fiir das Ergebnis
der gemeinsamen Arbeit ist? Die Ant-
wort auf alles liegt im Thema Fiihrung.

ti
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triljen-Coaches Jessica Vieler, Alexander Fenzl und Joachim Schwichtenberg.

Und das hat mehrere Facetten: Eine Fiih-
rungskraft kann noch so klar darin sein,
wie die Ideen, fiir die das Unternehmen
steht, auf den eigenen Verantwortungs-
bereich tlibertragen werden konnen. Ent-
scheidend ist, ob der Funke auf das Team
iiberspringt.

Fiir triljen-Coach Jessica Vieler ein zen-
traler Punkt in den triljen-Fiihrungskraf-
teprogrammen: ,Narrative spielen eine
groBe Rolle. Das heiBt nicht, dass Fiih-
rungskrafte Erzahltanten oder -onkel sein
sollten. Doch die Kraft einer Geschichte,
die das Bild einer Gruppe auf ein Thema
pragt, sagt oft mehr als tausend sach-
lich-analytische Worte.“

Nur einer von vielen Ansitzen, wie man die
Kommunikation als Fiihrungskraft verbes-
sern und emotional mehr auslosen kann.
Vieles spielt sich im Nonverbalen ab, sagt
ihr Kollege Alexander Fenzl: ,Wir achten
auf Korper, Bewegung, Stimme. So sind

Menschen programmiert: Es ist nicht nur
entscheidend, was unser Gegeniiber sagt;
wir beobachten auch, wie es dies sagt.”

Meistens entsteht der Kontakt mit ei-
ner Gruppe von Menschen intuitiv -
aber nicht immer, wei Coach Joachim
Schwichtenberg: ,Ins Handy starren, auf
Stiihlen wippen oder mit Stiften spielen
wahrend man sich unterhéalt - kein gutes
Signal! Wie will ich Menschen begeistern,
wenn ich ihnen keine Wertschatzung
und Aufmerksamkeit signalisiere? Das
schwicht die eigene Fiihrungsrolle.”

Vorbild, Inspirator, Anstifter

Achtsamkeit hilft in eigener Sache,
die Prisenz und Akzeptanz einer Fiih-
rungskraft zu erhohen. Kommunikative
Kompetenzen, eine klare Vision, Selbst-
vertrauen, empathische Ansprache, die
richtigen Symbole zur rechten Zeit und

Das triljen-Team unterstiitzt Sie in Ihrer Fihrungskrafteentwicklung. Doch das ist
nur ein Ausschnitt aus dem Leistungsspektrum von triljen. Das Team entwickelt ge-
meinsam mit Kunden Transformationsstrategien im Einklang von Kultur, Organisation,
Marke, Fiihrung und den Schnittmengen dieser Aspekte - in intensiven Workshops, mit
klarer Strategie und Beratung, in systemischen Coachings und methodischen Trai-
nings von Mitarbeitenden, Teams und Fiihrungskréften. triljen ist ein Unternehmen der
FETTE BEUTE Gruppe, die sich dem Vorsprung von Familienunternehmen verschrieben
hat. Die Strategie- und Organisationsberatung triljen, die Agentur fir Markenflihrung
DES WAHNSINNS FETTE BEUTE und Deutschlands erste Markenakademie, die German
Brand School - alle drei Unternehmen arbeiten unter einem Dach mit unterschiedlichen
Methoden und Schwerpunkten an diesem Zweck. Sie haben sich exakt auf die Bedarfe
ambitionierter Familienunternehmen ausgerichtet, um deren qualitatives Wachstum,
Wettbewerbs- und Wissensvorsprung zu ermdglichen.

das Bewusstsein, dass an die Fiihrungs-
rolle hohe Erwartungen gekniipft sind -
all das erhoht den Charisma-Faktor.
Fundamental ist die Grundhaltung: Vor-
bild sein, inspirieren, die Menschen in
ihrer Arbeit individuell unterstiitzen. Das
ist die Rollenbeschreibung einer idealen
Fihrungskraft in der transformationa-
len Fithrung, die auf Verdnderungen hin
fiihrt, Wachstum und Weiterentwicklung
ermoglicht.

Fiihrung bedeutet mehr, als Menschen
,bei Laune zu halten®. Namlich, mit gu-
tem Beispiel und klarem Ziel voranzuge-
hen, Menschen emotional mitzunehmen
- sich mit ganzer Personlichkeit einzu-
bringen und selbst Charisma zu entwi-
ckeln, macht den Unterschied. a

triljen
german

brand
school

FETTE BEUTE GRUPPE
Am Zollstock 3
57439 Attendorn
Tel.: 02722/6399-0
www.fette-beute.group
heyho@fette-beute.group
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Den Sack schneller zumachen

M Angebote, die sich von Mitbewerbern abheben, Emotionen transportieren und
die Kaufentscheidung zugunsten des eigenen Angebotes beschleunigen — wer
wunscht sich das nicht? Der Siegener Marketingspezialist Sascha Weinrich hat das

geniale Tool ,Sellestar” entwickelt, das nicht nur seinen eigenen Vertrieb ordentlich

ankurbelt, sondern bereits vielen weiteren Unternehmen eine deutlich hohere

Abschlussquote beschert

Anwender Uwe Werthebach (1.) und ,Sellestar“-Erfinder Sascha Weinrich (r.) sind iberzeugt von
den Vorteilen einer einzigartigen Angebotsprasentation.

etaillierte Angebote sind Grundlage

der meisten Geschiftsbeziehungen.
Trotz aller Routine entpuppt sich das
Ausarbeiten von Angeboten immer wie-
der als Zeitfresser - und viel zu oft bleibt
der erhoffte Erfolg aus. Die Losung des
Problems ist ,Sellestar“: Das Tool ist ein-
fach zu bedienen, transportiert die Bot-
schaft direkt zum Entscheidungstréger
und punktet mit interessanten Alleinstel-
lungsmerkmalen. ,Selbst wenn ich direkt
mit dem Entscheidungstriager gesprochen
habe, ist es im Nachgang schwer, allein
mit einer Angebots-PDF zu iiberzeugen®,
weil Sascha Weinrich: ,Das hat sich
durch Sellestar grundlegend gedndert.
Denn bei bislang niedrigen Abschluss-
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quoten und starkem Wettbewerb hilft Sel-
lestar, den Sack zuzumachen.“

Statt wie lblich Angebote per PDF zu
versenden, nehmen die Anwender von
Sellestar ihre Prdsentation per Video
auf, stellen Produkte, Dienstleistungen
und das Unternehmen vor und erldu-
tern Losungen fiir die angefragte Auf-
gabenstellung mit einem lebendigen
Vortrag. Broschiiren, Fotos oder Whi-
tepaper lassen sich mit einem Klick
einfiigen. Ist das Angebot vollstindig
zusammengestellt, erzeugt die Software
einen Link zu einer kundenspezifischen
Internetseite, die alle relevanten Infor-
mationen fiir eine schnellere Kaufent-
scheidung enthilt. a

Anwender Uwe Werthe-
bach iiber Sellestar:

Menschen lieben das, was sie sich
vorstellen kénnen. Statt Fachchine-
sisch zu Papier zu bringen, erklare
ich meinen Kunden mit meinen eige-
nen, bildhaften Worten das Angebot
und weise gleichzeitig auf meine
faire Preiskalkulation hin. Seitdem
ich Sellestar einsetze, fiihre ich
kaum noch Preisverhandlungen, weil
die Kunden mein Angebot verstehen
und akzeptieren. Die persénliche An-
sprache im Video und das originelle
Gesamtpaket kommt iberall ausge-
sprochen gut an. Ob Grabkunst oder
Treppenrenovierung: Die Entschei-
dung fiir einen Auftrag an uns ist in
vielen Fallen eine Investition, die im
Familienkreis oder innerhalb einer
Eigentimergemeinschaft getroffen
wird. Mit Sellestar ist mein Pitch
immer wieder mit der gleichen Le-
bendigkeit reproduzierbar und kann
sogar als Empfehlung an andere In-
teressenten weitergeleitet werden.
Mit Sellestar kann ich die Seriositat
unseres Unternehmens glaubwiirdig
transportieren. Das zahlt enorm auf
unser Image als innovativer Hand-
werksbetrieb ein."

' Sellestar

ist ein Produkt der
Winvyn GmbH
SandstraBe 173 - 57072 Siegen
Tel.: 0271/38 68 26-50
info@sellestar.de
www.sellestar.de
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ecotec erweitert Geschaftsleitungs-
ebene mit hervorragender Expertise

M Barbara Lempp, Rechtsanwaltin und bisherige Geschaftsfiihrerin des Energie-
handlerverbandes EFET Deutschland, verstarkt ecotec

r'l

egweisende Neuigkeiten aus dem

Hause ecotec: Ab Mitte Juni wird
Barbara Maria Lempp als COO das
Team in Meschede verstarken, um das
starke Wachstum des Beratungsunter-
nehmens fiir Energiewirtschaft, Nach-
haltigkeit und Fordermittel weiter zu
forcieren und das Leistungsspektrum
Zu erweitern.
Die Juristin Lempp ist seit zehn Jahren
Geschéftsfithrerin des Deutschen Ener-
giehéndlerverbands EFET Deutschland
und COO des europdischen Mutterver-
bands EFET. Den Einstieg in die Ener-
giewirtschaft und -politik fand sie als
Biiroleiterin des Vorsitzenden des In-
dustrieausschusses im Europdischen
Parlament, Herbert Reul. Auf diese Ta-
tigkeit folgten verschiedene Stationen
im RWE-Konzern, bevor sie die Ener-
gieverbandelandschaft pragte. Sie lei-
tet seit 2014 das branchenumspannen-
de Frauenenergienetzwerk FNE und
ist seit 2021 Mitglied im Vorstand der
Sauerldnder Botschaft e.V. in Berlin.

Mit Blick auf die positive Geschéftsent-
wicklung hélt ecotec-Inhaber Markus
Schnier es fiir einen wichtigen Schritt,
mit ihr eine erfahrene Mitstreiterin,
die mit den Themen der Branche ver-
traut ist, im Team begriiBen zu diirfen:
,Das ecotec-Team freut sich riesig, mit
Barbara Lempp die Idealbesetzung
flir unser weiteres Wachstum zu ge-
winnen. Frau Lempp bringt mit ihrer
Erfahrung im Energiehandel und im
Energierecht genau die Kompetenzen
bei ecotec ein, die erforderlich sind,
unsere Kunden auf dem Weg zum Kkli-
maneutralen Wirtschaften vollumfang-
lich zu unterstiitzen. Damit passt sie
hervorragend zu ecotec. Wir haben uns
zum Ziel gesetzt, innerhalb der nachs-
ten Jahre unsere Marktfiithrerschaft
bei der ganzheitlichen Beratung gro-
Ber Letztverbraucher auszubauen. Wir
freuen uns auf die Zukunft mit ihr.”

Barbara Lempp freut sich sehr auf ihre
neue Aufgabe: ,Ich finde es spannend,
einen Perspektivwechsel einnehmen

ecotec-Inhaber Markus Schnier mit Barbara
Lempp, neue COO des Unternehmens.

Uber ecotec

ecotec unterstitzt Unternehmen und
Universitaten durch fundierte Beratung
und maBgeschneiderte Ldsungen. Ge-
grindet 1996 setzt ecotec auf prak-
tische Ldsungen bei der Beschaffung
von Energie, beim Klimamanagement
und bei der Fordermittelberatung. Da-
bei stehen Kostenoptimierung und Ent-
scheidungssicherheit im Fokus. Weite-
re Informationen unter: www.ecotec.de

zu diirfen und nun in den Maschinen-
raum der Energiewende zu steigen.
Industrieunternehmen, Rechenzentren
und Universititen den Kostendruck
von den Schultern zu nehmen, sehe ich
als absolut sinnstiftend an. Zusammen
mit den Unternehmen mdchte ich dar-
an arbeiten, dass sie die 6konomischen
Chancen nutzen, die sich aus dem
schrittweisen 6kologischen Umbau der
Gesellschaft ergeben. Wir wollen die
Energiewende mit unseren Kunden ge-
meinsam zum Erfolg fithren.“ a

ecotec

ACCELERATE CHANGE

ecotec
Dipl.-Ing. Markus Schnier
Stadtmauer 11 - 59872 Meschede
Tel.: 0291/95 29 95-10
info@ecotec.de
www.ecotec.de
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Kleines Haus, grofder Erfolg

M Vom Sauerland nach Europa: Dennis Czekalla grindete die Marke Berghaus
Tiny House vor drei Jahren und siedelt sie in seiner alten Heimat Kierspe an. Er
produziert seine Hauschen in Polen und verkauft sie in ganz Europa. Dabeli lernte er
sowohl wie es geht, aber auch, wie es nicht geht. Dieses Wissen teilt er mittlerweile
als Speaker zur Starkung der sudwestfalischen und europaischen Wirtschaft

Text: Katja Michel

en gelernten Elektroniker und

Wirtschaftsingenieur Dennis Cze-
kalla zog es aus der Gegend um Li-
denscheid ins nahe Ausland. Seine
polnischen Wurzeln verschlugen ihn
zum Studium nach Krakau, wo er die
Inspiration fiir sein Unternehmen
fand. In den polnischen Bergen ent-
ging er dem ersten Lockdown in einem
Tinyhouse und war sofort begeistert
von dem Raumwunder. Czekalla hatte
endlich sein Herzensprojekt gefun-
den. ,Ich wusste schon seit meinen
Lehrjahren, dass ich Unternehmer
sein wollte. Selbststindig zu sein war
mein Ziel, aber nicht um jeden Preis.
Ich wollte voll hinter
meiner Sache stehen

minimalistischen Stil aus, sondern
vor allem durch ihre nachhaltige na-
tirliche Bauweise. Dazu Czekalla:
»Sie wahlen die GroBe Ihres Hauses je
nachdem, wie mobil Sie damit bleiben
wollen. Dann gestalten Sie es nach [h-
ren Wiinschen. Alle Hauser sind zum
groBten Teil aus natiirlichen, recycel-
baren Materialien gefertigt und ent-
sprechen den deutschen Standards.
Dabei haben wir aktuell sogar ein
Projekt von 13 Wohneinheiten, wel-
che tiiber den Gebaudestandard Effi-
zienzhaus 40 verfiigen werden.“ Das
bedeutet, dass die nachhaltigen Haus-
chen forderfihig sind und hochsten
Anspriichen gerecht
werden. Das Interes-

kénnen. Dann sah ich .Unsere Hauser in se fiir Tinyh#user ist
zum ersten Mal ein anderen Landern zu laut Czekalla bei Al-
Tinyhaus auf Radern verkaufen, hat erst mit teren groB, sie moch-
und alles ging ganz regionalen Partnern ten nicht auf eigenen

schnell®, erinnert richtig gut funktioniert.” Wohnraum  verzich-

sich Czekalla. Inner- Dennis Czekalla ten, aber gleichzeitig

halb weniger Monate
wurde aus der bloSen
Begeisterung das eigene Unternehmen
Isella Group und die dazugehorige
Marke Berghaus Tiny House. Bereits
im ersten Jahr verkaufte Czekalla acht
Héauser. Anderthalb Jahre nach Griin-
dung war Berghaus Tiny House bereit,
sich zu entwickeln und die bis dato
ausgelagerte Produktion wurde in die
eigene Betriebsstatte verlegt.

Haus der Zukunft: natiirlich,
recycelbar, energieeffizient

Die Berghaus Tiny Houses zeichnen
sich nicht nur durch ihren modernen

flexibel bleiben, was
den Standort ihrer
Immobilie angeht. ,Stellen Sie sich
vor, Sie konnten IThr Haus mit in den
Ruhestand nehmen. In warmeres Kli-
ma umsiedeln, ohne Ihr Eigenheim
zuriicklassen zu miissen. Das ist die
Zukunft“, schwarmt Czekalla.

Beratung als besonderer
Service

Der Trend zum kleineren nachhaltigen
Wohnen ist ungebrochen, dennoch hat
die deutsche Biirokratie ihre Schwie-
rigkeiten mit den Minihdusern. Cze-
kalla: ,Wir beraten und unterstiitzen

unsere Kunden bei allen Behdrdengan-
gen und Antrdagen rund um das Vorha-
ben Tiny House. In jedem Bundesland
gelten andere Regeln und manche Ge-
meinden sind damit schlicht iiberfor-
dert. Ich hoffe sehr, dass Tinyhduser
bald zur Normalitit in der Bauauf-
sichtsbehorde werden.“

Czekalla nahm allerdings nicht nur
Beratungsbedarf bei Kunden wund
Behorden wahr, sondern auch zwi-
schen Unternehmen und Kunden im
internationalen Kontext. Beheimatet
in Kierspe mit Produktion in Krakau
und Kunden in ganz Europa weiBl Cze-
kalla, wie man einen neuen Markt in
einem anderen Land fiir sich erobert.
»,Ich habe versucht, unsere Hauser in
anderen Landern zu verkaufen, das
hat zunéchst nicht gut funktioniert,
erinnert sich Czekalla lachend. ,Da-
her rate ich anderen Unternehmern
immer, sich regionale Partner ins Boot
zu holen.“ Das Berghaus Tiny House
Team ist stets auf der Suche nach neu-
en Partnern und Investoren, um weiter
erfolgreich zu wachsen.

Das Wissen, das Czekalla bei seiner
internationalen Tatigkeit gesammelt
hat, teilt er mit polnischen Unterneh-
mern, die es auf dem deutschen Markt
schaffen wollen. ,Die Kommunikation
in Polen und Deutschland ist vollig
verschieden. AuBerdem ist ,Made in
Poland‘ leider noch kein Giitesiegel.
Aber polnische Firmen haben auch
Stidwestfalen einiges zu bieten. Daher
gebe ich regelmédBige Workshops, um
die herrschenden Vorurteile abzubau-
en und den europdischen sowie heimi-
schen Markt zu starken.* U]
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WIRTSCHAFT IN SUDWESTFALEN NH-Gruppe Standort Attendorn

Anzeige

Expertise rund um die Zahl

M Eine gute Gesamtausrichtung in steuerlichen, wirtschaftlichen und rechtlichen
Fragestellungen ist unabdingbar, um den Unternehmerinnen und Unternehmern in
Suidwestfalen den Rucken freizuhalten und ihren Unternehmen nachhaltigen wirt-
schaftlichen Erfolg zu sichern. Um dies fiir ihre Mandaten zu erfillen, hat sich die
NH-Gruppe in den Bereichen Wirtschaftsprifung, Steuerberatung, Rechtsberatung
und betriebswirtschaftlicher Beratung modern und ganzheitlich ausgerichtet

Bei der NH-Gruppe arbeiten weit
tiber 200 Wirtschaftspriifer, Steu-
erberater, Rechtsanwilte und weitere
Fachkréfte, verteilt auf fiinf Standorte
in Stidwestfalen: Attendorn, Iserlohn,
Hagen, Siegen und Witten. Dabei deckt
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die Unternehmensgruppe von der klas-
sischen Steuerberaterleistung iiber
die Unternehmensberatung und Wirt-
schaftspriifung bis zur Rechtsberatung
das gesamte Beratungsspektrum ,rund
um die Zahl“ ab. Dieser ganzheitliche

Unter dem Dach der NH-Gruppe fungieren
am Standort Attendorn die Wirtschaftspri-
fungs- und Steuerberatungskanzlei Neu
Heimeroth und Partner mbB sowie die
Attendorner Treuhand GmbH.

Beratungsansatz garantiert mittelstan-
dischen Unternehmen zu jeder Zeit
optimale Ergebnisse. Im Rahmen der
Wirtschaftspriifung fiihren die Exper-
ten von NH fiir jeden Mandanten und
seine komplexen Herausforderungen
eine geschaftsprozess- und risikoori-
entierte Analyse der Unternehmensak-
tivitditen und des internen Kontrollsys-
tems durch, dokumentieren ihre Arbeit
in aussagefahigen Priifungsberichten,
finden pragmatische Losungen und
geben konkrete Handlungsempfehlun-
gen als Grundlage fiir unternehmeri-
sche Entscheidungen. ,Wir wollen den
Mandaten ein Sparringspartner sein,
ibernehmen samtliche deklaratori-
sche Aufgaben und unterstiitzen ganz-
heitlich genauso bei hochkomplexen
Transaktionsprozessen, wie wir die Fi-
nanz- und Lohnbuchhaltungen fiir gro-
Be Unternehmensgruppen und kleine
Gewerbetriebe qualifiziert ableisten.
Ziel ist es stets, dem Mandanten den
Riicken fiir seine unternehmerischen
Tatigkeiten freizuhalten®, so Gregor
Nieswandt.

Attendorn: Standort mit
langer Tradition

Die Kanzlei Neu Heimeroth und Part-
ner in Attendorn unter dem Dach der
NH-Gruppe hat dabei eine lange Tradi-

tion und war vor etwa 80 Jahren eine
der ersten Wirtschaftspriifungskanz-
leien in Nordrhein-Westfalen. Mit Pe-
ter Heimeroth, Gregor Nieswandt und
seit diesem Jahr Peter Alfes stehen
neben weiteren Kolleginnen und Kol-
legen drei erfahrene Wirtschaftsprii-
fer und Steuerberater als Partner und
Gesellschafter an der Spitze eines in-
terdisziplinaren Mitarbeiter-Teams in
Attendorn.

An allen Standorten werden selbstver-
standlich alle Leistungen der Steuer-
beratung, der zeitgemdBen, digitalen
sowie risikoorientierten und geschafts-
prozessbezogenen  Abschlusspriifung
und der Rechtsberatung angeboten, teil-
weise standortiibergreifend. Im Bereich
der Rechtsberatung unterstiitzt Peter
Vogelsang als Fachanwalt fiir Steuer-
recht und fiir Handels- und Gesellschaf-
terrecht als Teil der Geschiftsleitung
die NH-Gruppe in Attendorn.

LWir sind hier in Attendorn iiber 30
Mitarbeiter, darunter zwolf Berufstra-
ger, erklart Gregor Nieswandt. ,Unser
Beratungsspektrum reicht von der ge-
staltenden Umstrukturierung bis zur
Sanierung. Steuerliche Optimierung
muss mit betriebswirtschaftlicher
Vorteilhaftigkeit Hand in Hand gehen.
Gesellschaftsrechtliches Know-how
ist dabei ebenso relevant und kann
von uns aus einer Hand beigetragen
werden. So werden Schnittstellen ver-
mieden und die Beratung erfolgt sehr
effizient. Wichtig ist uns dabei die Ge-
samtbetrachtung von Unternehmens-
und Gesellschaftersphére”, sagt Gre-
gor Nieswandt. Durch entsprechende
Ausbildung, stetige Weiterbildung und

NH-Gruppe Standort Attendorn WIRTSCHAFT IN SUDWESTFALEN

Spezialisierung der Mitarbeiter steht
die NH-Gruppe als Partner mittelstdn-
dischen Familienunternehmen, Selbst-
stindigen oder Existenzgriindern
ebenso beratend zur Seite wie Gesell-
schaften mit weltweiten Aktivitdten.
,unsere Kernkompetenz sehen wir
in der Beratung und Begleitung mit-
telstandischer Unternehmen®, betont
Gregor Nieswandt. Leitschnur unserer
Beratung sind die langfristigen und
nachhaltigen Ziele der Mandanten vor
allem in Zeiten oft sprunghafter Ge-
setzgebung. Internationale Aufgaben-
stellungen werden iiber ein globales
Netzwerk gelost, dem die NH-Gruppe
angeschlossen ist. So ist die Gruppe
in der Lage, maBgeschneiderte Dienst-
leistungen auf allen Gebieten der Wirt-
schaftspriifung, Steuer- und Rechtsbe-
ratung auch weltweit anzubieten.

Nachhaltigkeit auch in der
Wirtschaftspriifung Thema

»,Erhohte Aufmerksamkeit gilt derzeit
den sogenannten Nachhaltigkeitspri-
fungen. Nachhaltigkeit ist derzeit und
wird auch zukiinftig ein wesentlicher
Bestandteil der Wirtschaftspriifung
sein. Hierfiir sind wir bereits jetzt op-
timal gertistet”, sagt Gregor Nieswandt
vor dem Hintergrund des Green Deals
der Europdischen Union, die sich zum
Ziel gesetzt hat, Europa zum ersten
klimaneutralen Kontinent zu machen.
Dass im Rahmen dieses Plans unter
anderem die EU-Richtlinie zur Nach-
haltigkeitsberichterstattung (CSRD) in
Kraft getreten ist, nach der bestimmte
Unternehmen Nachhaltigkeitsberichte

fiir Geschiftsjahre vorlegen miissen,
die ab dem 1. Januar 2025 beginnen,
ist nur ein Baustein. ,Unternehmen
sollen und miissen iiber ihre Nachhal-
tigkeitsstrategie transparent und ver-
lasslich berichten, um Green Washing
zu vermeiden®, erklart der Attendor-
ner NH-Partner. ,Da kommt eine gro-
Be Aufgabe, eine echte Verpflichtung
auf unsere unternehmerisch tatigen
Mandanten zu, die das Thema friih-
zeitig und vor allem sehr strukturell
angehen miissen. Unsere Aufgabe als
Partner an der Seite von Unternehmen
ist es, diese Berichte verniinftig darzu-
stellen. Deshalb treten wir jetzt schon
friihzeitig an die Mandanten heran, in-
formieren und beraten sie und stehen
ihnen mit unserer gesamten Expertise
zur Seite“, sagt Gregor Nieswandt.

Chance fiir Nachwuchs- und
Fachkrafte

Gregor Nieswandt macht aber noch vor
einem anderen Hintergrund deutlich,
warum es fiir die gesamte NH-Grup-
pe und nicht fiir nur fiir sein Team in
Attendorn so wichtig ist, sich intensiv
mit dem Thema Nachhaltigkeit zu be-
fassen. ,Wer zukiinftig Wirtschafts-
prifer werden will, muss auf dem Weg
zum Examen acht Monate seiner Aus-
bildungszeit nachweislich dem Thema
Nachhaltigkeit widmen. Das Thema
birgt also auch Chancen fiir uns und
die zukiinftige Gewinnung von jungen
Fach- und Nachwuchskriften, wenn
wir uns rechtzeitig als geschulter Ex-
perte fiir CSR-Reporting positionie-
ren“, sagt Nieswandt. a

I\”_l GRUPPE

NH Neu Heimeroth & Partner mbB
Attendorner Treuhand GmbH
RontgenstraBe 33 - 57439 Attendorn
Tel.: 02722/95520
info@nh-attendorn.de
www.nh-attendorn.de
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Nachhaltige Messe-Losungen

X Die beiden Iserlohner Unternehmen headline:Werbeagentur und malkus
Veranstaltungstechnik denken den Bereich Messe neu und bieten kooperativ
nachhaltige und wiedereinsetzbare Messestande von 9-300m? oder mehr an.
Die Mischung aus gemieteter Rahmenkonstruktion und individuell gefertigten
Wandfillungen macht die Messebau-Losung besonders attraktiv fur den Mittel-
stand. Mit geblindelten Kompetenzen entstehen optimale Projekte fur die

gemeinsamen Kunden

Judith Budde-Renfordt, headline:Werbe-
agentur und Carsten Malkus, malkus
Veranstaltungstechnik.

,Eine  Win-Win-Win-Situation“, so be-
schreibt Judith Budde-Renfordt das neue
Angebot im Bereich Messe. ,Unsere Kunden
erhalten ein individuell auf sie abgestimm-
tes Paket aus individueller Konzeption und
Gestaltung, ein HochstmaB an professionel-
ler Umsetzung und Messemanagement und
ein tolles, nachhaltiges Produkt, das sich
beliebig wiederverwenden ldsst.”

Das Alurahmensystem kombiniert dabei
die Vorteile eines modularen Systems mit
den zusdtzlichen Moglichkeiten maBge-
fertigter Losungen. So lassen sich ein-
zelne Teile eines groBen Messestandes
beispielsweise fiir kleinere Stinde im
Recruitingbereich wiederverwenden. Er-
ganzt werden die Stdnde mit modernen
Bogenelementen oder LED-Panels. Der
Phantasie sind kaum Grenzen gesetzt.
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Kleine Messestdnde fiir Recruiting- und
Personalmessen lassen sich kostengiinstig
realisieren und heben sich deutlich vom
Wettbewerb ab.

Das Alurahmensystem kann iiber die Fir-
ma malkus gemietet oder gekauft werden
und sehr modular zur Konstruktion des
Messestandes genutzt werden. GroBe
Stoffbahnen werden imposant gestaltet
und nahtlos iiber die gesamte Flache ge-
spannt, die Einlagerungsmasse ist mini-
mal. Mit dem System sind eine Vielzahl
an Standkonzepten realisierbar - kosten-
effizient und nachhaltig.

Nachhaltige Lésungen werden
immer hdufiger angefragt

,Viele Kunden denken heute sehr nachhal-
tig und haben neben der Wirtschaftlich-
keit auch dkologische und soziale Aspekte
im Sinn.“, so Carsten Malkus. ,Diese The-
men kommen auch im Bereich Messebau
immer mehr in den Fokus und wir haben
mit dem neuen Alurahmensystem eine
hervorragende Losung fiir dieses Thema.“

Gebiindelte Kompetenz
in Iserlohn

Den beiden Unternehmen headline und
malkus ist es wichtig, dass sich bei der Ko-
operation jeder auf seine Kernbereiche kon-

Grofsere Messestande sind ebenfalls
problemlos mit dem Alurahmensystem
realisierbar und ideal flir die Messen des
Mittelstands.

zentrieren kann. Am Ende profitieren die
Kunden von der gebiindelten Kompetenz.

Die headline:Werbeagentur hat iiber 30
Jahre Erfahrung in den Bereichen Mar-
ken- und Messekommunikation. Malkus
ist ein ebenso langjdhrig in Iserlohn
etabliertes Unternehmen mit der Spe-
zialisierung auf Messe- und Veranstal-
tungstechnik. Diese Kombination und das
breite Netzwerk an Partnern aus den un-
terschiedlichsten Bereichen ermoglicht
ein wirklich gutes Angebot fiir den hiesi-
gen Mittelstand. a

headline:\Werbeagentur.

Poth 1 - 58638 Iserlohn
Tel.: 02371/90860
Judith Budde-Renfordt
jbr@headonline.de

) malkus
( )Veranstaltungstechnik

Rombrocker Str. 24 - 58640 Iserlohn
Tel.: 02371/788193
Carsten Malkus
carsten.malkus@malkus.de

FEMALE FOUNDERS - das sind inspirierende
Griinderinnen und Unternehmerinnen, die mutige
Vorbilder fur weibliches Unternehmertum sind
und spannende Stories erzahlen kdnnen. Beim
gleichnamigen Event geben wir diesen Female
Founders eine Biihne!

Weitere Infos und Anmeldung:
info@gruendernetzwerk-swf.de

Veranstalter in Kooperation mit Forderer/Unterstutzer
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Stdwestfalen zahlt zu den starksten Wirtschafts-
regionen Deutschlands. Um sich auch in Zukunft im
nationalen Vergleich behaupten zu kdnnen, muss die
Region zeitnah komplexe Herausforderungen meis-
tern. Die digitale Transformation ist eine von ihnen

,Das Beste aus drei IT-Welten": Wo digitale
Business-Agilitat mehr als ein Buzzword ist

Die in Siegen ansadssige DINFRA GmbH unterhalt
Stdwestfalens groBtes, autarkes und georedun-
dantes Rechenzentrum und bietet individuelles und
skalierbares Datenmanagement

Das Datenmanagement in Unternehmen ist eine viel-

schichtige Angelegenheit. Maximale Flexibilitat bei
gleichzeitiger Risikominimierung bietet die Auslage-
rung der Daten in die Cloud eines Rechenzentrums

Telekommunikationsentwicklung mit System: Die
effexx Unternehmensgruppe mit Sitz in Netphen

sorgt seit fast 50 Jahren mit modernster Technolo-

gie fir Flexibilitat und Sicherheit

Der Trend zur Cloud ist auch beim Einsatz von
Dokumentenmanagement-Systemen zu erkennen
und es werden vermehrt Systeme aus der Cloud
angeboten

Intelligent, vernetzt, digital — dies sind nur drei Eigen-
schaften einer Smart Factory. Doch wie funktioniert
eine intelligente Fabrik? Und welche Vorteile bietet
sie, auch fir den Mittelstand in Stidwestfalen?

Kl'in der Elektronikbestickung: Durch die Nutzung
von s.optimization kénnen Unternehmen effektiver
und effizienter arbeiten, Kosten senken und ihre
Wettbewerbsfahigkeit verbessern

In Zeiten von Internet of Things, Kinstlicher Intel-
ligenz und Machine Learning Idsst es sich nicht
leugnen: Die digitale Transformation ist im Maschi-
nenbau angekommen. Dabei unterstitzt die Lach-
mann & Rink GmbH

Wie insbesondere der Mittelstand in Zukunft noch
mehr vom Einsatz der Technologie profitieren kann

In einer sich stetig weiterentwickelnden Welt missen
Fihrung, Kommunikation und Kultur eines Unterneh-
mens wandeln. Die WCG GmbH & Co. KG hat eine neue
Ara des Arbeitens eingeldutet und das gegenseitige
Empowerment ins Zentrum ihres Tuns gestellt

Luftfracht mit Drohnen vor Take-0ff: Koerschulte
baut Europas erste Kurierdrohnen-Airline auf fir die
letzte Meile — als Dienstleistung fir Unternehmen

Viele Unternehmen steuern im sprichwartlichen
Blindflug durch den gesetzlichen Dschungel der
Compliance-Vorgaben. Welche Gefahren bei Nicht-
beachtung drohen

Datensicherung und Datensicherheit: So sichern
Sie lhre IT-Infrastruktur und Unternehmensdaten
durch Backups und Security-Leistungen effektiv
gegen Cyberkriminelle
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Region zwischen analoger
Vergangenheit und
digitaler Zukunft

M Sudwestfalen zahlt zu den starksten Wirtschaftsregionen Deutschlands. Doch
auch hier machen sich demografischer Wandel, industrielle Strukturveranderungen
und klimatische Extreme bemerkbar. Um sich auch in Zukunft im nationalen Ver-
gleich behaupten zu konnen, muss die Region zeitnah komplexe Herausforderun-
gen meistern. Die digitale Transformation bietet Antworten auf elementare Frage-
stellungen, aber ist sie wirklich branchentiibergreifendes Allheilmittel?
Unternehmer, IT-Experten und Ansprechpartner der Hochschulen zeigen auf,
wie die Digitalisierung in der Praxis gelingen kann

SStudwestfalen konnte das Home-Of-
fice-Paradies schlechthin fiir junge Fa-
milien oder Outdoor-affine Menschen
sein - ist es aber (noch) nicht, weil vie-
le Jobs ohne schnelles Internet einfach
nicht ausgeiibt werden konnen. Hier
muss also endlich geliefert werden®,
appelliert Sebastian Diehl, Geschéfts-
flihrer der Marken- und Digitalagentur
Spark & Sparkling aus Arnsberg. Der
Unternehmer und Investor mdochte die
Zukunft der Region aktiv mitgestal-
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Text: Julia Wildemann

ten und engagiert sich beispielsweise
als Vorstandmitglied fiir Digitales und
Kommunikation fiir die Sauerldnder
Botschaft. Die Bandbreite vor Ort sei
groB - leider nicht immer im wahrsten
Sinne des Wortes. ,Wahrend die Netz-
geschwindigkeit vielerorts noch sehr
zu wiinschen {brig lasst, sind einige
Unternehmen schon sehr weit in der Di-
gitalisierung ihrer Geschéaftsprozesse,
des Marketings, des Vertriebs oder der
Produktion und Logistik. Die Bandbrei-

!

Foto: HSHL/ Helen Sobiralski

te geht also von teils mangelnder Infra-
struktur bis hin zu Paradebeispielen fiir
die digitale Transformation.*

Bremst die Biirokratiec den
Fortschritt aus?

Auch bundesweit sieht Diehl Nachholbe-
darf. ,Deutschland steht in Summe auf der
Unternehmensseite gut da. In der Privat-
wirtschaft hat man langst erkannt, welche
enormen Chancen in der Digitalisierung
liegen. Auch die Hochschulen leisten hier
einen guten Beitrag“, so der Experte fiir
Digitales. ,,Schaut man sich aber die Aus-
stattung der Behorden und die Netzinfra-
struktur an, muss man leider feststellen,
dass wir an diesen relevanten Stellen in-
ternational hinterherhinken.“ Man stehe
sich leider zu oft selbst im Weg. ,Daten-
schutz, der fehlgeleitet jegliche Trans-
formation ausbremst, oder zeitintensive
Genehmigungsverfahren fiir den Ausbau.
Wir miissen die Biirokratie reduzieren, ei-
nen pragmatischen Umgang fiir Beschwer-
den gegen BaumaBnahmen finden und die

Prof. Dr.-Ing. Kira Kastell, Prasidentin der
Hochschule Hamm-Lippstadt, mochte mit
dem Projekt Digitalise_SWF den Weg in eine
digitale Zukunft ebnen.

Einleitung DOSSIER IT & DIGITALISIERUNG

groBen Telekommunikationsanbieter ver-
pflichten, ihren Beitrag fiir den Ausbau der
Infrastruktur zu leisten. Denn ohne Infra-
struktur geht es einfach nicht“, schildert
Diehl. ,Wenn nicht endlich etwas passiert,
konnen wir den Riickstand nicht mehr auf-
holen. Andere Lander warten schlieBlich
nicht auf uns und Unternehmen wandern
irgendwann ab.“ Eine stabile Internetver-
bindung sei fiir den Erfolg eines Unter-
nehmens so essenziell wie Elektrizitéat
oder Gas- und Wasseranschluss. ,Es ist
klar, dass wir in Stidwestfalen strukturell
besondere Herausforderungen vorfinden.
Aber eine Region, in der jhinter jedem Hii-
gel ein Weltmarktfiihrer sitzt’, sollte dafiir
sorgen, dass diese Unternehmen mit der
entsprechenden Infrastruktur versorgt
wird, damit sie sich weiterhin internatio-
nal behaupten konnen.*

Siidwestfalen erfindet seine
Strukturen neu

Die digitale Transformation miisse per-
manent in der Region diskutiert werden.
In multifunktionalen Netzwerken aus
Wirtschaft, Politik und Forschung konne
effizient an Ideen gearbeitet werden. ,Die
Zukunft wird jeden Tag erfunden und wir
in Stidwestfalen haben daran bisher im-
mer tatkraftig mitgewirkt“, zieht Diehl Bi-
lanz. ,Die Themen Kiinstliche Intelligenz,
Cloud-Losungen, Inter-
net of Things, Industrie
4.0, Plattform-Okono-
mie, datengetriebenes
Onlinemarketing  und

Personengruppen zur
bendtigen in unterschiedli-

gibt es fiir Stidwestfalen noch Optimie-
rungspotenzial, ist sie sich sicher. ,Die Pan-
demie hat den Ausbau zwar verstarkt vor-
angetrieben und verbessert, aber es besteht
noch immer Nachholbedarf. Das gilt fiir
Datenleitungen wie auch den Mobilfunkbe-
reich, sowohl im Hinblick auf Netzstabilitat
als auch im Bereich der Bandbreite.“

Digitalisierung als interne
Gemeinschaftsaufgabe

Eine Einordnung Slidwestfalens in den
bundesweiten Vergleich sei schwierig.
LDer Ist-Zustand der Datennetze hangt
heute stark von der Region ab und kann
sich innerhalb einer Region deutlich un-
terscheiden. Die Digitalisierung sollte
deshalb mit unterschiedlichen Parame-
tern gemessen werden®, so IT-Exper-
tin Hartnig. ,In Ballungsgebieten gibt
es immer mehr Glasfaser- oder starke
VDSL-Leitungen. Manche Ortschaften bei
uns im Sauerland verfiigen jedoch iiber so
schwache Internetleitungen, dass Home
Office nicht moglich ist. Daher sollten
vorrangig die Netze und Verfiigbarkeiten
betrachtet und verbessert werden. Auch
im Mobilfunkbereich sind in Deutschland
Funklocher regional noch Alltag.“ Auch
die Bereitschaft der Unternehmen, in
Digitalisierung zu investieren, sei nicht
iberall gleich. ,Das ist immer auch eine
Frage der wirtschaft-
lichen Moglichkeiten
und der Erkenntnis
Notwendigkeit.
Eine sehr gute digita-

Augmented Reality sind

chen Kontexten das

le Infrastruktur ist in

omniprasent. Und das

entsprechende Know-how,

der heutigen Zeit eine

in allen Branchen.” Um

damit der digitale Wandel

wichtige Vorausset-

diese Anwendungen

fir sie tatsachlich einen

zung, wenn nicht die

auch nutzen zu konnen,

Mehrwert darstellt."

wichtigste  Vorausset-

sei - Uberraschung! -
ein gut ausgebautes Netz
Voraussetzung. ,Nur so
bleiben Unternehmen langfristig erfolg-
reich und attraktiv fiir Mitarbeiter. Digita-
lisierung ist schlieBlich kein Selbstzweck.“
Ahnlich sieht das Claudia Hartnig, die bei
miiba, Hersteller von Baugerédten und Bau-
geriisten mit Sitz in Sundern-Hachen, das
IT-Management verantwortet. Betrachtet
man den Bereich Digitalisierung im Hin-
blick auf das Thema Netz und Netzausbau,

Kira Kastell

zung zur Wettbewerbs-
fahigkeit am Markt“, so
Hartnig. ,Wir bei miiba
bemerken eine verstirkte Nachfrage zur
Digitalisierung von Geschéftsprozessen
von Kunden- und Lieferantenseite. Ohne
eine nahezu redundante Infrastruktur
konnen wir diese Prozesse nicht schnell
und fehlerfrei anbieten.“ Man habe daher
gezielt in die Netzstruktur investiert und
fiir die Firmengruppe in ein redundantes
Datennetz mit synchronen Down- und
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dokumentenmanagement

seit 1975

dokumente digitalisieren

revisionsicher archivieren

prozesse optimieren

Dokumentenmanagement
Digitalisierung von Papierarchiven
Archivierung i.S.d. GoBD
Digitaler Posteingang
Digitale Geschaftsprozesse
Elektronische Akten
Rechnungsworkflow
Digitale Personalakte i.S.d. DSGVO
Emailarchivierung
Formularmanagement

Vertragsmanagement

@) bocuware
CUSTOMER SERVICE Y
CHAMPION 2023

DIAMOND CLUB
MEMBER 2023

www.bmdsiegen.de | 0271/ 772500
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Upload-Bereichen geschaffen, das effizi-
entes Remote-Work moglich macht.

,Eine intensive Zusammenarbeit mit un-
seren IT-Dienstleistern unterstiitzt uns
bei den digitalen Anforderungen, die tag-
lich wachsen®, betont sie. ,Interne und
externe Papierdokumente werden mit
Hilfe von OR-Codes und Software an die
zustandigen Stellen weitergeleitet. Ergan-
zend importieren unsere Mitarbeiter die
E-Mail-Eingdange und Korrespondenzen
iiber eine Schnittstelle in unsere Systeme.
Digitale Rechnungsarchive sind fiir die ge-
samte Firmengruppe abrufbar. So schaffen
wir Transparenz im operativen Bereich.”
Das Ziel ist klar formuliert: Weg von der
Holschuld des Einzelnen, hin zur Bring-
schuld aller. ,Wir stellen auBerdem zeit-
nah unsere Datennetze auf Richtfunk und
Glasfaser um. Beide Zugangswege stiitzen
sich gegenseitig und gewahrleisten eine
Verfiigbarkeit von fast 100 Prozent. Doch
das sind nur einige MaBnahmen von vie-
len. Fir uns ist die Digitalisierung kein
abzuschlieBendes Projekt, sondern ein
kontinuierlicher Prozess.*

Hochschullandschaft als
unverzichtbarer Motor

Um den Weg in Siidwestfalens digitale
Zukunft zu ebnen, haben die Fachhoch-
schule Studwestfalen und die Hochschule
Hamm-Lippstadt gemeinsam das Projekt
Digitalise_SWF gestartet. Gemeinsam
mochte man die Region weiterentwickeln.
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,Viele Unternehmen sehen akuten Hand-
lungsbedarf oder haben aktuelle Digitali-
sierungsprojekte angestoBen. Das Projekt
bezieht aber die gesamte Gesellschaft mit
ein. Man denke an Behorden, Schulen oder
Biirgerbeteiligungen - auch hier besteht
ein erhebliches Potenzial im Bereich der
Digitalisierung von Prozessen®, erklart
Prof. Dr.-Ing. Kira Kastell, Prasidentin der
Hochschule Hamm-Lippstadt. ,Stidwestfa-
len ist Heimat von tiber 150 Hidden Cham-
pions, hdufig mit hohem Bezug zur Auto-
mobilindustrie. Hier entwickelt sich nicht
zuletzt aufgrund des Transformations-
drucks hin zur Elektromobilitét viel Poten-
zial, Digitalisierung fiir
die Weiterentwicklung
und neue Geschaftsmo-

Foto: Katrin Kaiser

,Wenn nicht endlich etwas

Sebastian Diehl — Unternehmer, Investor
und Geschéftsfithrer der Marken- und
Digitalagentur Spark & Sparkling - mdchte
die Zukunft der Region Stidwestfalen aktiv
mitgestalten.

ausgebaut werden, nicht nur im Bereich
der Breitbandversorgung, sondern insbe-
sondere und mit hochster Prioritdt im Be-
reich der mobilen Datenversorgung. Bei ei-
ner verteilten Unternehmensstruktur und
der siidwestfalischen Flachenbesiedelung
darf der tatsdchliche Standort innerhalb
der Region nicht dariiber entscheiden, ob
Digitalisierung erfolgreich umgesetzt wer-
den kann oder nicht. Stabile Telefon- und
Datenverbindungen bilden fiir viele neue
Anwendungen die Grundlage und Voraus-
setzung.“

Enormes Digital-Potenzial im
Bereich Automotive

Dabei diirfe der wachsende Schulungs-
und Informationsbedarf nicht in den
Hintergrund geraten. Denn im Endeffekt
seien es Menschen, die digitale Tools
nutzen. ,Unterschiedliche Personen-
gruppen bendétigen in unterschiedlichen
Kontexten das entsprechende Know-how,
damit der digitale Wandel fiir sie tatsach-
lich einen Mehrwert darstellt®, weifl die
Akademikerin. In Unternehmen fehle im
Alltag héufig die Kapazitat fiir Digitali-
sierungsprojekte. ,Hier
kann das Projekt Digi-
talise_ SWF als Schnitt-

delle zu nutzen. Die Un-

stelle und Motor der

Einleitung DOSSIER IT & DIGITALISIERUNG

LAS, soll die Automobilzulieferindustrie
in Stidwestfalen bei der digitalen Trans-
formation begleiten. ,Stidwestfalen ist eine
landlich-industrialisierte Region, die sich in
vielerlei Hinsicht von Metropolregionen un-
terscheidet. Aufgrund der geographischen
Topologie der Region sowie der charak-
teristischen Wirtschaftsstruktur ergeben
sich spezifische Herausforderungen der
Digitalisierung und Transformation®, weif3
Kudic. Dies spiegele sich beispielsweise in
Infrastruktur- und Mobi-
litdtsfragen wieder. Stid-

es, ihnen Moglichkeiten aufzuzeigen, wie
sie neue digitale Geschéftsmodelle nutzen
konnen, um ihr Angebot und ihr Dienstleis-
tungsportfolio zu erweitern®, betont Dr. Ku-
dic. Man baue aktuell sogenannte Innovati-
onsexplorationsrdume auf, in denen ATLAS
Akteure aus unterschiedlichen Bereichen
- Wirtschaft, Wissenschaft, Gesellschaft
und der Griinderszene - zusammenbrin-
gen soll. ,Unternehmen haben im tégli-
chen Geschift oft wenig Zeit, um sich mit
der Transformation zu
beschéftigen und Neues

ADAPTIVES LERNEN

Corporate Learning
mit modernster Technologie

Schulen Sie Ihre Mitarbeiter schneller
und nachhaltiger mit unseren
adaptiven Lernmodulen.

westfélischen Unterneh-
men falle es zunehmend
schwerer, Fachkréafte aus
Ballungszentren anzu-
werben und langfristig
in der Region zu halten.

Nicht alle erarbeiteten
Ideen fiihren dabei zu
neuen Produkten oder
Dienstleistungen. Aber

ein einziger guter Impuls

reicht oftmals aus, um
GroBes anzustoBen."

auszuprobieren. ATLAS
mochte sie im wahrsten
Sinne des Wortes an die
Transformation heran-
fiihren.” In den Innovati-
onsexplorationsraumen

ternehmen gehen diese
Aufgabe in unterschied-

passiert, kdnnen wir den

Riickstand nicht mehr
aufholen. Andere Lander
warten schlieBlich nicht

Region als erste Anlauf-
stelle dienen. Projekte

lichen Geschwindigkei-
ten an.“ Die ansdssigen

auf uns und Unternehmen

werden gemeinsam
vorangetrieben und

Hochschulen seien im

wandern irgendwann ab."

so aufgesetzt, dass die

Bereich Digitalisierung
gut aufgestellt und of-
fen flir Austausch in
unterschiedlichsten Formaten. Das Projekt
Digitalise_ SWF mit seinen virtuellen Ins-
tituten konne fachlich unmittelbar an den
Praxisbedarf ankniipfen. ,Eine gute digi-
tale Infrastruktur ist unerlasslich - ohne
sie sind Cloud-Dienste, Fernwartungen,
serverbasiertes Arbeiten und vieles mehr
nicht moglich“, bestédtigt Prof. Dr-Ing.
Kastell. ,Die Strukturen miissen weiter

Sebastian Diehl

Mitarbeitenden im Pro-
jektverlauf notwendige
Kompetenzen erlernen,
um das Projektergebnis eigenstdndig be-
treiben, anpassen und langfristig weiter-
entwickeln zu konnen.“

Einen dhnlichen Ansatz verfolgen Dr. Mu-
hamed Kudic, Geschiftsstellenleiter des
Mittelstand-Digital Zentrums Léandliche
Regionen der Universitdt Siegen, und sein
Team. Das Projekt Automotive Transfor-
mations-Plattform Siidwestfalen, kurz AT-

,Gleichzeitig ist die Regi-
on Heimat fiir zahlreiche
gut aufgestellte Kleine
und  mittelstindische
Unternehmen. Vor allem die metallver-
arbeitende Industrie ist historisch stark
verwurzelt. ,Hidden Champions’ stellen
qualitativ hochwertige Produkte her und
platzieren diese erfolgreich auf nationalen
sowie internationalen Nischenmarkten®, so
der Experte. ,Die Erfolge der letzten Jahre
beruhen nicht zuletzt auf gut ausgebildeten
Fachkriaften, die es bei der digitalen und
nachhaltigen Transformation durch passge-
naue qualifikatorische MaBnahmen mitzu-
nehmen gilt.”

Transformationsdruck nimmt zu,
Siidwestfalen reagiert

Vor dem Hintergrund neuer Antriebstech-
nologien jenseits des Verbrennungsmotors
stehe die Region unter erhohtem Trans-
formationsdruck.  Unternehmen  seien
gezwungen, liber kurz oder lang neue Ge-
schaftsmodelle zu erschlieBen. ,Die Auto-
mobilindustrie ist gerade dabei, sich neu zu
erfinden und sich weg vom Verbrennungs-
motor zu elektrifizieren. An genau diese
Unternehmen richtet sich ATLAS. Ziel ist

Dr. Muhamed Kudic, Geschaftsstellen-
leiter des Mittelstand-Digital Zentrums
Landliche Regionen der Universitat
Siegen, bescheinigt dem Automotive-
Sektor grofdes Digitalisierungspotenzial.

Muhamed Kudic

werde  beispielsweise
Datenokonomie  simu-
liert. Mithilfe der Simu-
lation konnen die Mit-
arbeitenden den theoretischen Begriff der
Transformation praktisch greifen und neue
Ideen fiir kiinftige Produktionsschritte und
Arbeitsablaufe entwickeln. Perspektivisch
sollen mehrere, inhaltlich komplementér
aufgestellte Innovationsexplorationsraume
in Siidwestfalen aufgebaut und miteinan-
der vernetzt werden. ,Wir mochten dazu
anregen, vorhandene Strukturen zu hin-
terfragen und ,out of the Box‘ zu denken.
Nicht alle erarbeiteten Ideen fiihren dabei
zu neuen Produkten oder Dienstleistun-
gen. Aber ein einziger guter Impuls reicht
oftmals aus, um GroBes anzustoBen,
blickt Dr. Kudic positiv auf die kommen-
den Monate und Jahre. a
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Wo digitale Business-Agilitat

mehr als ein Buzzword ist

M ,Das Beste aus drei IT-Welten“ - der Slogan der Proact Deutschland klingt
auf den ersten Blick fast zu schon, um wahr zu sein. Beim genauen Hinschauen
zeigt sich jedoch, dass dieses Versprechen in der Praxis tatsachlich mit Leben
gefullt wird. Als europaweit fihrender Experte fur IT-Management nutzt das
Unternehmen die Kraft der Daten, um seine Kunden digital bestmoglich
aufzustellen. Passgenaue IT-Strukturen und durchdachte Cloud-Strategien
unterstitzen dabei, aktuelle Herausforderungen zu meistern und sich
gleichzeitig fiir die digitale Zukunft aufzustellen

,Wie kann die IT zum unternehmeri-
schen Erfolg beitragen? Diese Frage ist
Dreh- und Angelpunkt unserer Arbeit®,
erklart Marcus Bengsch, CTO der Pro-
act Deutschland. ,Immer mehr Firmen
erkennen, dass Informationstechnologie
einen signifikanten Wettbewerbsvorteil
darstellt. IT ist nicht nice to have, IT ist
Mittel zum Zweck.“ Ziel sei es, die digi-
tale Business-Agilitat der Kunden zu stei-
gern, um flexibel auf Verdnderungen des
Marktes reagieren zu konnen. ,Das ist die
Kernaufgabe von IT. Technologie kann die
Effizienz optimieren, neue Tatigkeitsfel-
der erschlieBen und so den Geschaftswert
steigern. Wir mochten ein vertrauens-
wiirdiger Service-Partner sein, der Inno-
vation und Wachstum ermdglicht.“

Breites Portfolio fiir
zukunftsfahige IT-Strukturen

Proact wurde 1994 in Schweden gegriindet.
Damals spezialisierte man sich auf die Be-
reiche Storage und Backup. Heute gehoren
13 Standorte in Europa und Nordamerika
zum Unternehmen. Uber die Jahrzehnte ist
nicht nur die Mitarbeiterzahl, sondern auch
das Leistungsspektrum stetig gewachsen.
»,Unsere Kunden benotigen passende Tech-
nologien und Plattformen, um ihre Digita-
lisierung voranzutreiben. Wir bie-

ten skalierbare Cloud Services und
Rechenzentrumslosungen, die mit

ihren Aufgaben wachsen®, wei3
Geschéftsfiihrer René Schiilein.

Der Name ist dabei Programm:

René Schiilein ist Geschéaftsfithrer
der Proact Deutschland.

Anforderungen der Kunden und handelt
proaktiv. Um ganzheitlich in IT-Fragen
beraten zu konnen, hat man sich bewusst
fiir strategisches Wachstum entschieden.
Seit 2021 gehort der erfahrene Managed
Services Provider ahd zur Proact-Gruppe,
2022 folgte das Consultingunternehmen
und Microsoft-Spezialist sepago.

Mechrwert mit Hilfe von Daten
schaffen

,Dank des Zusammenschlusses decken
wir alle Entwicklungsstufen der IT ab.
Intern konnen wir auf Experten
zu unterschiedlichsten Fragestel-
lungen zurilickgreifen. Das ist
fiir unsere Kunden ein enormer
Vorteil“, wei Schiilein. Proact
Deutschland sei Ansprechpart-

Proact kennt die individuellen — unserskunden  ner sowohl fiir Speicherung und
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Marcus Bengsch,
CTO der Proact Deutschland.

Verarbeitung als auch fiir den Schutz
von Daten. ,Durch unser breites Portfo-
lio erreichen wir eine hohe Marktrele-
vanz. Wir haben technologische Trends
im Blick und optimieren unseren Service
kontinuierlich. So gelingt es, Daten in
einen messbaren Mehrwert zu verwan-
deln. Und das unabhdngig von Branche
und UnternehmensgroBe.* a

PROACT

Proact Deutschland GmbH
Waterlappe 2 - 59469 Ense
Tel.: 0231/9586990
info-west@proact.de
www.proact.de

Anzeige

DINFRA GmbH DOSSIER IT & DIGITALISIERUNG

Digitale Unabhangigkeit durch
regionale Datensouveranitat

M Rechtskonforme Datensicherheit und eine uneingeschrankte Datenverfliigbar-
keit sind Grundvoraussetzungen fur ein reibungsloses Tagesgeschaft. Die in Siegen
ansassige DINFRA GmbH unterhalt Sidwestfalens grofdtes, autarkes und georedun-
dantes Rechenzentrum und bietet individuelles, skalierbares Datenmanagement

fur alle regionalen Unternehmen

'-

in Totalausfall der IT - und damit

der gesamten Infrastruktur - iiber
mehrere Stunden, Tage oder sogar Wo-
chen ist das Horrorszenario fiir jeden
Unternehmer. Im Notfall zahlt jede Stun-
de, um moglichst schnell wieder hand-
lungsfahig zu sein. Denn der durch Cy-
berangriff, Virenbefall oder technischen
Defekt entstandene Schaden kann im
schlimmsten Fall die Existenz bedrohen.
,Viele Unternehmen sehen zwar Hand-
lungsbedarf, scheuen jedoch die Inves-
titionen fiir Pravention®, weiB Thomas

Neues Rechenzentrum in Siegen:
Thomas Paar (1.) und Timm Fries.

Paar, einer der Geschiftsfiihrer der DIN-
FRA GmbH. ,Erst wenn es mal ,geknallt’
hat, kommt die bittere Erkenntnis.*

Um lange Ausfallzeiten zu verhindern und
deutlich schneller wieder den produktiven
Betrieb aufzunehmen, bietet das Team der
DINFRA GmbH Losungen in Form von Ser-
vice-Paketen, die jederzeit skalierbar und
an den jeweiligen Bedarf angepasst wer-
den konnen.

Effektives Joint-Venture

,Ein Kklassisches Rechenzentrum bietet
zwar eine physische Unterbringung der
Daten, 16st aber die tagtdglichen Probleme
nicht. Unsere Dienstleistungen sorgen fiir
automatisierte Datensicherheit und geben
den internen IT-Spezialisten die Chance,
sich auf ihre Kernkompetenzen konzent-
rieren zu konnen.“

Neben einer deutschen Rechtsgrundla-
ge erfiillt DINFRA mit dem regionalen
Standort des Rechenzentrums hochste
Kundenanspriiche in Sachen Kapazi-
tat, Sicherheit und Georedundanz und
bietet zudem hochverfiigbares Internet:
,ourch die unmittelbare Ndhe zur A
45, an der ein Glasfaser-Hauptstrang in
Richtung des Internetknoten DE-CIX in
Frankfurt verlauft, stehen Bandbreiten
zur Verfiigung, die es normalerweise in
unserer Region nicht gibt.*

Die DINFRA GmbH ist ein Zusammen-
schluss  des  Technologiespezialisten
UPONU GmbH, den Telekommunikati-
onsexperten der effexx Unternehmens-

Risikomanagement
der DINFRA GmbH

e Automatisierte Sicherung via DINF-
RA-Cloud im regionalen, georedun-
danten Rechenzentrum

* RegelmaRige Updates zum Sichern
der Daten vor Viren oder Hackeran-
griffen

o Service 24/7 erreichbar

e Garantierte Backup- und Wiederher-
stellungszeiten

e Notarbeitsplatze zur Aufrechterhal-
tung des Betriebes

gruppe sowie der Deutschen Rechenzen-
tren GmbH, die ihre Expertise gebiindelt
haben. ,Alle Bereiche greifen sinnvoll
ineinander und ermdoglichen wertvolle Sy-
nergieeffekte fiir unsere Kunden®, erklart
Thomas Paar und fiigt hinzu: ,Gemeinsam
arbeiten wir auf technologische Ziele hin,
die fiir AuBenstehende kaum vorstellbar
sein konnten.” a

DINFRA

Der sichere Hafen
in Stidwestfalen

DINFRA GmbH
IHW-Park | Eiserfelder StraBe 316
57080 Siegen
Tel.: 0271/3868040
info@dinfra.de
www.dinfra.de
B DINFRA-GmbH
@ @dinfra_gmbh
@ dinfra-gmbh
@ dinfra-gmbh
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Risikomanagement
aus der Cloud

M Das Datenmanagement in Unternehmen ist eine vielschichtige Angelegenheit:
Die gesetzlichen Anforderungen werden immer hoher, die reale Gefahr von Cyber-
angriffen wachst und kaum ein Unternehmen ist in der Lage, den tatsachlichen
Bedarf in Sachen Kapazitat und Datensicherheit auf Jahre vorauszuplanen. Maxi-
male Flexibilitat bei gleichzeitiger Risikominimierung bietet die Auslagerung der
Daten in die Cloud eines Rechenzentrums

Weifd um die Wichtigkeit eines autarken
Risikomanagements: Lars Poggeler, Prokurist
der effexx Unternehmensgruppe.

Text: Monika Werthebach

durch einen Cyberangriff oder ein Gro8-
schadensereignis - muss meist als erstes
die eigene IT heruntergefahren werden.
Krisenmanagement-Systeme im eigenen
Haus sind damit nicht mehr nutzbar®, er-
klart Lars Poggeler, Prokurist der effexx
Unternehmensgruppe. ,Das wére so, als
ob der klassische Notfallordner bei ei-
nem Brand ins Feuer geworfen wiirde.*

Autark mit BCM

Um Unterbrechungen oder gar Hand-
lungsunfahigkeit im Notfall zu verhin-
dern, kommt das sogenannte ,Business
Continuity Management” (BCM) ins
Spiel. ,Eine cloudbasierte und somit
autarke Software enthdlt beispielsweise
MaBnahmenpldne und Teilaufgaben und
kann per App von mobilen Endgerédten
aus gesteuert werden kann. Diese Soft-
ware leitet kontrolliert durch den Pro-
zess und tragt maBgeblich dazu bei, Fehl-
entscheidungen zu verhindern.“ Und
auch die Bereitstellung ganzer virtu-
eller PC-Arbeitsplatze wird durch die
Cloud erst komfortabel moglich und
bietet gleichzeitig ein Sicherheitsnetz
fir Unternehmen. Unabhédngig von der
eigenen IT-Infrastruktur kann - per-
manent oder nur im Bedarfsfall - jeder
Mitarbeiter die Arbeit uneingeschrankt
fortsetzen. Und das dank hochster Si-
cherheitsstandards sogar auf dem Pri-
vatgerat. Es wird nur ein Browser und

~Wer Erfolge auf der Nordschleife fei-
ern mochte, braucht ein leistungsfa-
higes,  zuverldssiges
und vor allem fiir den
Rennsport optimiertes
Fahrzeug.“ Treffender
konnte der Vergleich
nicht sein, den Thomas
Paar, Geschiftsfiihrer
der DINFRA GmbH
gerne verwendet, um
Entscheidungstrager
fir die Notwendigkeit
eines IT-Risikomanage-
ments zu sensibilisie-
ren: ,Mit einer alten
Kiste, die soeben noch fahrtiichtig ist,
kommt man nicht weit.“ Ganz dhnlich

verhalte es sich mit dem Datenmanage-
ment im Unternehmen: ,Wer nur die not-
wendigsten Anpassun-
gen vornimmt, um alle
wichtigen Funktionen
aufrechtzuerhalten,
wird friiher oder spater
die Quittung in Form
von Datenverlusten bis
hin zum Totalausfall
der IT erhalten®, pro-
phezeit der Experte fiir
Cloud Computing.

Im Hinblick auf Da-
tensicherung und die
Aufrechterhaltung des
Betriebs im Schadensfall spielt auch das
Krisenmanagement eine immer grofe-

re Rolle. Notfallplédne sind ldngst nicht
mehr nur im Rettungswesen vorgese-
hen, sondern kommen zunehmend auch
im Mittelstand an. ,Im Ernstfall - sei es

Wer nur die notwendigs-
ten Anpassungen vor-
nimmt, um alle wichtigen
Funktionen aufrechtzu-
erhalten, wird friiher oder

spater die Quittung in
Form von Datenverlusten
bis hin zum Totalausfall
der IT erhalten.”

Thomas Paar

Was bedeutet
Cloud Computing?

Cloud-Computing bezeichnet die Bereit-
stellung von flexiblen und skalierbaren
IT-Ressourcen, die von der reinen Soft-
warenutzung bis hin zur Datenauslage-
rung in externe Rechenzentren reichen
kénnen. Meistens handelt es sich um
einen nutzungsabhangigen Service, bei
dem nur die tatsachlich abgerufenen
Ressourcen in Rechnung gestellt werden:

Software as a Service (SaaS)

Cloud-basierte Anwendungen werden auf
Remate-Computern ,in der Cloud” ausge-
fuhrt, deren Eigenttimer und Betreiber ex-
terne Anbieter sind. Die Nutzer stellen die
Verbindung tber einen Web-Browser her.

Platform as a Service (PaaS)

bezeichnet die Bereitstellung einer
Cloud-basierten Umgebung mit allen
Komponenten, die zur Unterstiitzung
des gesamten Lebenszyklus von der
Erstellung bis zur Bereitstellung von
webbasierten (Cloud-)Anwendungen
erforderlich sind — ohne die Kosten und
Komplexitat, die mit dem Kauf und Ma-
nagement der zugrundeliegenden Hard-
ware und Software, der Provisionierung
und dem Hosting verbunden sind.

Infrastructure as a Service (IaaS)

stellt Unternehmen [T-Ressourcen, da-
runter Server, Netzwerkkomponenten
und Speicher, sowie Stellfliche im Re-
chenzentrum auf der Basis nutzungsab-
hangiger Gebuhren bereit.

Public Cloud

stellt schnellen Zugriff auf kosteneffi-
ziente IT-Ressourcen {ber ein offentli-
ches Netzwerk bereit. Bei Public Cloud
Services mussen die Nutzer keine Hard-
ware, Software oder unterstiitzende Inf-
rastruktur kaufen.

Private Cloud

ist eine Infrastruktur, die nur fiir ein
einziges Unternehmen betrieben wird
und fir deren Management und Hosting
entweder das Unternehmen selbst oder
ein externer Provider verantwortlich ist.

Hybrid Cloud
nutzt eine Private-Cloud-Grundlage,

die mit der strategischen Integration
und Nutzung von Public-Cloud-Services
kombiniert wird.

Thomas Paar, Geschiftsfithrer der DINFRA GmbH, ist Experte flir Cloud-Computing. ein Internetanschluss benotigt. a
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Kommunikation mit System

M Unternehmen, die ihre Kommunikations- und Sicherheitsprozesse effizient
gestalten mochten, benotigen neben innovativen Technologien und passgenauen
Losungen einen verlasslichen Partner, der sowohl bei der Projektierung als auch
bei der spateren Systemintegration zur Seite steht. Die effexx Unternehmens-
gruppe mit Sitz in Netphen sorgt seit fast 50 Jahren mit modernster Technologie
fur Flexibilitat und Sicherheit

,Tischtelefone und Horer, die emotions-
geladen auf die Gabel geknallt werden,
gehoren eher zu den Auslaufmodellen,”
schmunzelt Lars Poggeler, Vertriebsleiter
Telekommunikation und Prokurist inner-
halb der effexx Unternehmensgruppe,
wenn er iiber den Status Quo moderner
Telefonanlagen spricht. Dennoch, so
betont er, habe man bei effexx die her-
kommliche Form des Telefonierens noch
nicht ad acta gelegt: ,Wenn es gewiinscht
wird oder die Infrastruktur es erfordert,
bekommen unsere Kunden weiterhin
eine klassische Telefonanlage einschlieB-
lich Service und Support. Perspektivisch

Zuverlassige und sichere
Konzepte fiir komplexe
Netzwerke

e Telekommunikation

o Sicherheitstechnik

¢ [nformationstechnologie

o Softwaretechnik und Entwicklung
e erneuerbare Energien
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Lars Poggeler, Vertriebsleiter Telekommuni-
kation und Prokurist innerhalb der effexx
Unternehmensgruppe.

besteht jedoch die Option auf einen be-
gleiteten Entwicklungsprozess hin zur
Cloud-Telefonie. Als Gesellschafter der
Siegener DINFRA GmbH nutzt effexx das
hauseigene regionale Rechenzentrum in
Siegen: ,Im Gegensatz zu den bekannten
weltweiten Anbietern verbleiben alle Da-
ten in der Region. Unsere Kunden behal-
ten nicht nur die Datenhoheit, sie profi-
tieren zudem von unserem Support vor
Ort“, so Lars Poggeler.

Moderne Telekommunikationsanlagen
sind Software-basiert und bieten Anwen-
dern bereits in der Standardversion eine
Vielzahl von Nutzungsmoglichkeiten.
Bei der technischen Ausstattung setze
effexx sehr bewusst auf deutsche Anbie-
ter, deren bewahrte Produkte deutschen
Sicherheitsstandards entsprechen und
deutsche Datenschutzrichtlinien einhal-
ten, betont Poggeler: ,Unsere Kunden
wissen das zu schétzen.”

Viele dieser marktiiblichen Standardpro-
dukte verfiigen iiber Schnittstellen, an
die die eigenen Software-Entwickler von
effexx mit maBgeschneiderten Sonderls-
sungen fiir individuelle Anforderungen
andocken. So sind beispielsweise Statis-
tiken iiber die Anzahl der Anrufer fiir
bestimmte Fragestellungen moglich, Er-
hebungen zur Dauer des Aufenthaltes der
Anrufer in der Warteschleife und noch
viele Features mehr.

Von Mensch zu Mensch

effexx versteht sich als Dienstleister auf
Augenhohe und legt groBen Wert auf per-
sonliche Ansprechpartner: ,Wir agieren

aus dem Mittelstand fiir den Mittelstand®,
hebt Poggeler hervor: ,Wir sind in der
Region ansidssig und trotz aller Digitali-
sierung immer auch fiir ein personliches
Gesprach zugéanglich.”

Gleiches gilt auch fiir den Support: Kunden
der effexx Unternehmensgruppe konnen
sich rund um die Uhr auf darauf verlassen,
im Notfall einen Ansprechpartner zu errei-
chen, der Entscheidungen treffen und not-
wendige MaBnahmen einleiten kann. Die
Vernetzung mit anderen Unternehmens-
sparten wie der Sicherheitstechnik und
erneuerbare Energien erzeugt Synergieef-
fekte und Effizienzsteigerung. a

eFFXX"
effexx Unternehmensgruppe
Obere IndustriestraBe 8 * 57250 Netphen
Tel.: 0271 / 7095-0
info@effexx.com
www.effexx.com

EffexxUnternehmensgruppe
@ @effexx_unternehmensgruppe
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DMS aus der Cloud - Hype oder Trend?

M Der Trend zur Cloud ist auch beim Einsatz von Dokumentenmanagement-
Systemen zu erkennen und es werden vermehrt Systeme aus der Cloud angeboten

obiles Arbeiten, Homeoffice und

Kollaboration erfordern es, dass
Arbeitsablaufe sukzessive digitalisiert
werden, um jederzeit und von iiberall
auf die benotigten Informationen, Do-
kumente und Workflows zugreifen zu
konnen. Auch die stetig wachsenden
Vorgaben aus Datenschutz und Com-
pliance sowie die Bedrohungen durch
Cyberkriminalitat, bringt viele Unter-
nehmen dazu Software in sicheren und
mandantenfiahigen Cloudumgebungen
Zu nutzen.
Dieser Trend ist auch bei dem Einsatz
von DMS zu erkennen und es werden
vermehrt Systeme aus der Cloud an-
geboten. Mithilfe eines DMS werden
gescannte Dokumente, E-Mails und Da-
teien aus beliebigen Systemen revisi-
onssicher archiviert. Prozesse werden
automatisiert und digitale Aufgaben
konnen ortsunabhingig Dbearbeitet
werden. DMS sollten iiber universelle
Integrationsmoglichkeiten und nach
Bedarf iiber spezielle Schnittstellen
zu bestehenden Systemen wie der Fi-
nanzbuchhaltung und ERP verfiigen.

,Die Cloud gewinnt fiir DMS immer mehr an Bedeutung®, sagt Jan Soose,

Geschaftsfiihrer der bmd GmbH.

So konnen Stammdaten zwischen den
Systemen synchronisiert und bei-
spielsweise Daten, die im Rechnungs-
workflow erfasst wurden, automatisch
als Buchungssatz an die Finanzbuch-
haltung tbergeben werden. Digitali-
sierte Prozesse sparen so Zeit, unter-
stiitzen mehr Agilitit und bieten eine
erhohte Transparenz.

Neben einem benutzerfreundlichen
Web-Client konnen native Apps fiir
iOS und Android es Mitarbeitenden
erleichtern remote auf alle benotigten
Daten und Workflows zugreifen zu
konnen. Die Rechteverwaltung und Zu-
griffskontrolle sicherer Cloud-Systeme
verhindert eine unerlaubte Nutzung
und die Datensicherung schiitzt opti-
mal vor Zerstérung oder Verlust. Uber
die Cloud werden alle Transaktionen
sicher protokolliert.

Die Entwicklungen im Bereich der
kiinstlichen Intelligenz und Crowd Le-
arning werden die menschliche Inter-
aktion mit Informationen unwiderruf-
lich verdndern. In der Cloud entstehen
regelrechte digitale Okosysteme, die
abgestimmt auf die jeweiligen Anfor-
derungen, moglichst viele Daten und
Informationen verarbeiten und zur
weiteren Nutzung bereitstellen.

Durch die fortschreitende Verwischung
der Grenzen zwischen Berufs- und
Privatleben sowie der zunehmenden
Cyberkriminalitdt, riickt das Thema

,Informationssicherheit immer mehr
in den Fokus. Themen wie Ransomwa-
re und andere Hackerangriffe machen
das ebenso deutlich wie die Diskussio-
nen um den Umgang mit personlichen
Daten. Eine DMS-Cloud bietet ein ho-
hes MaB an Sicherheit, reduziert den
Aufwand der internen IT-Pflege und
die Kosten fiir regelmédBige Serverin-
vestitionen. Der Zugriff auf digitale
Dokumente und Geschéftsprozesse
wird enorm erleichtert, ohne dass der
IT-Verantwortliche befiirchten muss,
dass Datenschutz und Datensicher-
heit im Unternehmen beeintrachtigt
werden. Die Cloud-Akzeptanz in den
Unternehmen ist in den letzten Jahren
spiirbar gewachsen und der Trend ver-
stetigt sich. a
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Smart Factory:
Mehr als nur ein Buzz-Word

B Intelligent, vernetzt, digital — dies sind nur drei Eigenschaften einer Smart
Factory. Doch wie funktioniert eine intelligente Fabrik? Und welche Vorteile bietet
sie, auch fiir den Mittelstand in Siidwestfalen?

Text: Julia Janisch

n Zeiten des Fachkriftemangels und

des Vormarschs neuer Technologien
wie kiinstlicher Intelligenz (KI) verdn-
dern sich auch Arbeit und Arbeitsorte.
Ein Resultat dieser Entwicklungen ist die
Smart Factory. In der intelligenten Fa-
brik sollen Maschinen, Arbeitende und
Daten zusammengefiihrt werden. Ziel
ist es, Prozesse zu optimieren, Arbeit
zu verbessern und auch in Krisenzeiten
Lieferketten am Laufen zu halten. Im We-
sentlichen finden in einer Smart Factory
drei Schritte statt: Daten werden erfasst,
analysiert und dann dazu genutzt, die
gesamte Fabrik zu automatisieren. ,He-
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raus kommt ein voll digitalisierter und
selbstorganisierter Produktionsort®,
sagt Claudius Rink, Geschéftsfiihrender
Gesellschafter der Lachmann & Rink
GmbH. Er ist Experte auf dem Gebiet
Smart Factory, denn sein Unternehmen
entwickelt kundenspezifische Software
in diesem Bereich. ,Smarte Maschinen
und Produktionsanlagen kommunizie-
ren in der Smart Factory eigenstandig
miteinander und tauschen ihre Daten in
Echtzeit aus. Das Endziel der Smart Fac-
tory ist, dass sich solch eine intelligente
Fabrik ohne menschliches Zutun selbst
organisiert und steuert. Damit fordert

eine intelligente Fertigung nicht zuletzt
Wettbewerbsfahigkeit und Wachstum
des Unternehmens.“

Konzept bietet viele Vorteile

Dank ihrer Intelligenz und der standigen
Verfiigbarkeit von Informationen kann
eine Smart Factory schnell auf Ande-
rungen im Produktionsablauf reagieren.
Prozesse und Produktionen konnen fle-
xibel angepasst werden. Da nicht mehr
Menschen, sondern Maschinen diese
Informationen erfassen, verarbeiten
und umsetzen miissen, entsteht eine

groBe Zeitersparnis. Gerade bei Liefer-
engpdssen kann dies ein groBer Vorteil
sein. Und genau wie Menschen lernt
die intelligente Fabrik
jedes Mal dazu und
organisiert sich selbst-
stindig.  Gleichzeitig

Die strategische
Digitalisierung steigert

Smart Factory DOSSIER IT & DIGITALISIERUNG

als 3D-Druckauftrdge per Handy oder
Tablet gestartet werden. Wartungs- oder
gar Stillstandszeiten im Produktionsbe-
trieb bleiben aus. Da-
fiir entwickelten wir
eine Web-Applikation,
implementierten  ein

werden die Ablaufe

Effizienz sowie Resilienz

digitales ~ Warenhaus

dadurch immer weiter

der Geschaftskonti- sowie eine digitale,

nuitat — Stichwort

optimiert. Manuelle
und damit fehlerbehaf-

Business Sustainability."

sichere Ubertragungs-
schnittstelle und kom-

tete und zeitaufwéandi-
ge Tools wie gedruckte
Stiicklisten gibt es in
einer Smart Factory nicht. Dadurch wird
einerseits eine effizientere und giinsti-
gere Massenproduktion ermdoglicht. An-
dererseits sind individuelle Fertigungen
nun viel unkomplizierter: Die Produk-
tion muss nicht aufwéindig umgeriistet
werden, alles erfolgt digital. Das senkt
die Kosten enorm und ermdoglicht so
ganz andere Produkte.

Smart Factory in Siidwestfalen

Viele Unternehmen miissen auf die
Smart Factory umsteigen, um wett-
bewerbsfahig zu bleiben. Doch nicht
nur groBe Fertigungen konnen von der
Smart Factory profitieren. Auch fiir klei-
ne und mittelstindische Unternehmen
hat die intelligente Fabrik Vorteile, gera-
de im Maschinen- und Anlagenbau sowie
im produzierenden Gewerbe. ,Hierunter
fallen Branchen wie Verpackungsindust-
rie, Automobilindustrie, Getranke, Logis-
tik, Metall- und Kunststoffverarbeitung
etc. Aber selbst in der Landwirtschaft ist
die Smart Factory beziehungsweise das
Smart Farming bereits angekommen®, so
Rink. Erst im vergangenen Jahr konnte
sein Unternehmen mit einem Kunden
eine smarte Software-Losung entwi-
ckeln, die es ermoglicht, echte Waren an
jeden Ort der Welt digital zu tibertragen:
mit Hilfe der 3D-Drucktechnologie. ,Im
konkreten Fall ging es um Ersatz- und
VerschleiBteile fiir Verpackungsmaschi-
nen. Nun konnen diese Teile passgenau
on demand gedruckt werden, indem sie

Claudius Rink, Geschaftsfithrender Gesell-
schafter der Lachmann & Rink GmbH.

Claudius Rink

binierten alles mit
einem  hochwertigen
3D-Drucker.“ Losungen
wie diese ersetzen physische Lagerkapa-
zitét, sparen die Logistik ein und scho-
nen somit Ressourcen. Direkte Folge ist
also ein verringerter CO2-FuBabdruck.

Smart Factory, smartes Arbeiten

Die Smart Factory verdndert die Ar-
beitswelt. Prozesse werden automa-
tisiert, Ablaufe optimiert. Viele bis-
her selbstverstandlich von Menschen
ausgefiihrte Tatigkeiten fallen weg.
Dazu gehoren beispielsweise das hand-
schriftliche Dokumentieren, das Uber-
wachen von Maschinen oder auch die
klassische Rolle des Lohnarbeiters.
All das wird in intelligenten Fabriken
von der KI erledigt. Doch Menschen
werden dadurch nicht durch Maschi-
nen ersetzt - im Gegenteil. Eine Smart
Factory kann im Idealfall die Mitar-
beitenden der Fabrik enorm entlasten
und fiir eine bessere Work-Life-Balance
sorgen. Denn Menschen miissen nun

nicht mehr monoton am FlieBband und
in Schichten arbeiten. Das schafft Ent-
lastung, reduziert Stress und ermog-
licht mehr Freiheiten. Mitarbeitende in
Smart Factorys konnen ihre Intelligenz
und Féhigkeiten fiir andere Funktio-
nen innerhalb der Fabrik nutzen und
flexibler arbeiten. ,Die strategische
Digitalisierung steigert Effizienz so-
wie Resilienz der Geschaftskontinuitat
- Stichwort ,Business Sustainability*,
fasst Claudius Rink zusammen.

Smart Factory und Kiinstliche
Intelligenz

Innerhalb einer Smart Factory spielen
viele verschiedene digitale Technologien
eine Rolle: Cloud-Losungen, maschinel-
les Lernen, Big Data und virtuelle Rea-
litdt sind nur einige davon. Die wohl be-
kannteste Technologie ist die kiinstliche
Intelligenz. Sie dient in der Fabrik dazu,
unfassbare Datenmengen (Big Data) auf-
zunehmen, auszuwerten und zu verarbei-
ten, damit Menschen dann auf dieser Ba-
sis Entscheidungen treffen konnen. ,Fir
Menschen sind diese Datenmengen und
Komplexitat nicht mehr zu bewéltigen®,
betont Claudius Rink, ,fortgeschrittene
Analysemethoden basierend auf KI wer-
den unerlidsslich. Software kann Muster
und Verhalten von Maschinen erkennen
sowie Prognosen zu Energieverbrauchen,
Ausféllen und Stillstinden vorhersagen.
Das gesamte Losungsportfolio der Smart
Factory bleibt dabei individuell gestaltbar
und dennoch skalierbar.* a

Mai/Juni 2023 67

Foto: Sinan Muslu




DOSSIER IT & DIGITALISIERUNG statmath GmbH
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Kunstliche Intelligenz in der
Elektronikbestiickung -
von 7 Stunden auf 10 Minuten pro Tag

I Durch die Planungssoftware s.optimization konnen Unternehmen effektiver
und effizienter arbeiten, Kosten senken und ihre Wettbewerbsfahigkeit verbessern.
Die Kombination aus KI und Optimierungsalgorithmen eroffnet neue Moglichkeiten
fir die Automatisierung und Digitalisierung von Produktionsprozessen

Eine effektive Produktionsplanung in 10 Minuten.

Eine effiziente Produktionsplanung zu
erstellen und Auftrdge in eine opti-
male Produktionsreihenfolge zu bringen,
stellt jedes produzierende Unternehmen
heute mehr denn je vor eine groBe Her-
ausforderung. Zunehmende Produkt- und
Variantenvielfalt steigert die Komplexi-
tdt des gesamten Produktionsprozesses.
Hinzu kommen weitere anspruchsvolle
Faktoren wie zum Beispiel die Produk-
tion an mehreren Standorten, spontane
Einfliisse durch Materialengpdsse sowie
Rush-Orders und zunehmender Kosten-
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druck in der Fertigung. Auch der Aspekt
der Nachhaltigkeit sowie Klimaeffizienz
sind mehr denn je ein wichtiger Faktor
fir die Industrie der Zukunft. Der de-
mografische Wandel in Bezug auf die
Personalplanung und der damit verbun-
dene steigende Fachkriftemangel sorgen
zusétzlich fiir Kopfzerbrechen. Um diese
Herausforderungen zu meistern, bedarf
es einer effizienten Produktionsplanung
und -steuerung, die zahlreiche Abhan-
gigkeiten innerhalb von komplexen Pla-
nungsprozessen beachtet.

Schluss mit langen Listen

Bereits 2019 erkannte die ifm electronic
GmbH das Potenzial der Kiinstlichen In-
telligenz, um Produktionsplanung neu zu
definieren. An zwei Standorten werden fir
die Herstellung von Sensoren, Steuerun-
gen, Feldbus-Komponenten oder Dialogge-
rate Leiterplatten und Leiterfilme bestiickt.
An tber 58 Bestlickungsautomaten, 38
Bestiickungslinien mit acht unterschied-
lichen Bestiickungsprozessen und 2.600
Varianten werden jahrlich tber 41.000
Auftrige bearbeitet - Tendenz steigend.
Anhand der groBen Anzahl von Auftragen,
unterschiedlichen Leiterplatten/Leiterfil-
men, Bauteilen, Bestiickungslinien und
Prozessen lasst sich die Komplexitat erah-
nen, die es bei der Fertigungsplanung zu
bewaltigen gilt. Insbesondere der Trend zu
immer kleineren LosgroBen und kiirzeren

Weitere zahlreiche Rahmenbedingun-

gen und ungeplante Ereignisse sind in
die Planung mit einbezogen, wie zum

Beispiel:

e die Liefertermine

e verschiedene Auftragspriorisierungen

e die Maschinenfahigkeiten und
-verfiigharkeiten

e die jeweilig notwendigen Produk-
tionsschritte und Riistzeiten

e die Schichtplane

e geplante Wartungsintervalle

e die rechtzeitige Materialverfuig-
barkeit

e und viele weitere kundenspezifi-
sche Restriktionen und ungeplante
Ereignisse

Bestellzyklen wurde zunehmend zur Her-
ausforderung fiir die Fertigungsplanung.
Nur wenige Mitarbeiter der ifm electronic
GmbH konnten aufgrund ihrer langjéhri-
gen Erfahrung und ihres grofen Sachver-
stands diese komplexe Aufgabe manuell
in rund sieben Stunden pro Tag bewerk-
stelligen. Dies stellte auch langfristig das
Unternehmen im Hinblick auf den zuneh-
menden Fachkréftemangel vor eine groBe
Herausforderung. In Zusammenarbeit
mit der statmath GmbH und der daraus
resultierenden Partnerschaft der Unter-
nehmen wurde die Softwareldsung s.opti-
mization entwickelt. s.optimization bringt
die Auftrége in die optimale Produktions-
reihenfolge, biindelt Auftrage in Cluster,
sodass vor- und nachgelagerte Prozesse
wie Lotpastendruck und Reflowléten be-
riicksichtigt werden. Die Softwarelosung
s.optimization unterstiitzt seither bei der
Produktionsplanung in der Elektronikbe-
stiickung und verkiirzt diese massiv.

L,burch s.optimization konnten wir un-

statmath GmbH DOSSIER IT & DIGITALISIERUNG

sere Fertigungsplanung von sieben
Stunden auf fiinf bis zehn Minuten pro
Tag reduzieren. Zusétzlich zur verkiirz-
ten Planungsdauer haben sich auch die
Fertigungszeiten dank der optimierten
Planung verbessert,“ bestiatigen Marcus
Franz (Teamleiter Zentrale Vorfertigung)
und Steffen Stamm (Abteilungsleiter Zen-
trale Vorfertigung).

Optimale Planung fiir das
effektivste Ergebnis

Die Vorteile fiir die Produktionsplanung
in der Bestiickung liegen auf der Hand.
Zunachst verkiirzte sich die Fertigungs-
planung stark. Der Algorithmus der Soft-
warelosung berticksichtigt zudem ein sich
stetig dnderndes Auftragsvolumen und die
Produktvielfalt. Es besteht eine optimale
Auslastung der gesamten Bestiickungs-
linie inklusive der vor- und nachgelager-
ten Prozesse. Unterschiedliche LosgroBen
von 1 bis unendlich konnen problemlos
beplant werden. Kurzfristige Neuplanun-
gen sind innerhalb von wenigen Minuten
moglich. Ein weiterer Vorteil der Losung
ist die Integration unterschiedlicher Be-
stlickungsautomaten von namhaften Her-
stellern (ASM, Fuji) in die bestehenden
Fertigungslinien. Fir die Bestiickungs-
automaten sind entsprechende Schnitt-
stellen zum automatischen Datenimport,

Die statmath GmbH ist auf Spurensuche in
digitalen Daten.

Christian Friedrich (r.) und
Dr. Alexander Hoffmann sind
die Griinder der statmath GmbH.

zum Beispiel Auftragsdaten aus SAP und
verschiedensten ERP-Systemen, integriert,
die die Daten an vor- und nachgelagerte
Prozesse weiterleiten. Insgesamt steigert
sich die Qualitdt, da eine gleichbleibend
hohe Ergebnisqualitit durch den KI-Al-
gorithmus gewdhrleistet wird. Handische
Fehleingaben oder tagesformabhingige
Entscheidungen des Fertigungsplaners
werden minimiert und garantieren eine
hohe Stabilitdt des Prozesses. Insgesamt
entlastet das System die gesamte Ferti-
gungsplanung. Die intuitive Bedienung
sowie {iibersichtliche Visualisierung der
Auftrége ist auch ohne langjdhrige Erfah-
rung von anderen Personen maglich.

Das Ergebnis ist eine innovative Losung,
die die individuellen Bediirfnisse und He-
rausforderungen des Unternehmens be-
riicksichtigt. Dank s.optimization konnen
nun 28,9 Millionen bestiickte Leiterplat-
ten und Leiterfilme und rund 1,5 Milliar-
den bestiickte Bauteile pro Jahr einfach
beplant und gefertigt werden. Das System
wird kontinuierlich um weitere Schnitt-
stellen zu den Bestiickanlagen erweitert.
Die Softwareldsung s.optimization ist da-
riiber hinaus brancheniibergreifend ein-
setzbar und sichert auch langfristig die
Produktionsplanung komplexer Prozesse,
sodass effektiver und effizienter gear-
beitet wird, Kosten gesenkt, Ressourcen
optimal eingesetzt werden und die Wett-
bewerbsfahigkeit verbessert wird. Ins-
besondere in Zeiten des demografischen
Wandels bietet s.optimization eine echte
Alternative zur manuellen Produktions-
planung und ldsst produzierende Unter-
nehmen sicher in die Zukunft blicken. @

@lstatmath

statmath GmbH
An der Alche 15 - 57072 Siegen
Tel.: 0271/31928001
mail@statmath.de
www.statmath.de
statmathGmbh
@ @statmath_gmbh
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Smarte Strukturen
als Erfolgsfaktor von morgen

I In Zeiten von Internet of Things, Kunstlicher Intelligenz und Machine Learning
lasst es sich nicht leugnen: Die digitale Transformation ist im Maschinenbau ange-
kommen. Der Prozess ist dynamisch, das Tempo hoch. Unternehmen stehen vor der
Herausforderung, vorhandene Digitalisierungspotenziale zu erkennen und erfolg-
reich zu nutzen. Dabel unterstitzt die Lachmann & Rink GmbH. Sudwestfalens
grofdtes Beratungs- und Entwicklungszentrum fir Industriesoftware versteht sich
als verlasslicher Partner fiir Smart Industrial Solutions. Im Zentrum steht jedoch
nicht die Technologie, sondern der Mehrwert fur den Anwender

,Der Weg zur Smart Industry ist keine
Revolution, sondern eine Evolution®,
weiB Claudius Rink, Geschaftsfiihren-
der Gesellschafter der Lachmann & Rink
GmbH. ,Produktionsstatten lassen sich
so vernetzen, dass alle Ablaufe zentral
koordiniert und mittels IT automatisch
gesteuert werden. Die Einfiihrung muss
jedoch nicht in allen Bereichen gleich-
zeitig umgesetzt werden, sondern ist je
nach Anforderung des Unternehmens
auch schrittweise moglich.”

Wenn aus Ideen Innovationen
werden

Die Lachmann & Rink GmbH versteht sich
nicht nur als Dienstleister, sondern als
Partner, der Technologie- und Weltmarkt-
fiihrer in eine digitale Zukunft begleitet.
Das Leistungsportfolio ist breit gefachert,
von der Vielfalt profitieren die Kunden.
Interne Innovations-Scouts setzen Digi-

70 Mai/Juni 2023

Claudius Rink und Arjan Bijlard,
Geschaftsfithrer der Lachmann &
Rink GmbH.

talisierungsvorhaben von der ersten Idee
bis zum Einsatz in der Praxis um. ,Es gibt
nicht eine Losung fiir alle. Wir priifen
gemeinsam mit Unternehmen und den
internen Entwicklungsabteilungen, an
welcher Stelle individuelle Software den
groBten Nutzen bringt, so Rink. ,Genau
dort setzen wir an und gehen die ersten
Schritte Richtung Smart Industry.“ Der
Fokus liege nicht auf der Technologie,
sondern auf dem Mehrwert, den sie bie-
tet. Die Digitalisierung sei mittlerweile
ein essenzieller Teil der Geschéftsstrate-
gie. ,Im Mittelpunkt steht immer die Fra-
ge, wie unsere Kunden ihre Ziele mit der
Unterstiitzung von individueller Software
noch effizienter erreichen konnen.“

Wandel von der Maschine zur
Marktstory

Seit 40 Jahren hat die Lachmann & Rink
GmbH die Entwicklungen innerhalb der
IT-Branche im Blick und weiB, dass die
technischen Moglichkeiten aktuell enor-
me Chancen bieten. ,,0b App, Cloud-
modelle, Data Science oder Digitaler
Zwilling - Software ist der Erfolgsfaktor
von morgen*, erklart Rink. ,Sie verleiht
den Maschinen neue Funktionalitdaten,
optimiert die Prozesse entlang der ge-
samten Wertschopfungskette und er-
moglicht innovative Geschédftsmodelle.
Mit Add-ons und digitalen Features las-

Anzeige
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sen sich zusitzliche Umsétze generie-
ren.“ Digitalisierung konne sich auBer-
dem positiv auf Nachwuchsforderung
und Personalsuche auswirken. ,Die
Digital Natives sind im Arbeitsleben
angekommen. Sie erleben tagtéaglich die
User Experience im Consumer-Bereich
und erwarten, dass auch Maschinen
und Anlagen intuitiv per Software be-
dient werden konnen. Die Handhabung
sollte unkompliziert sein - dhnlich wie
die Bedienung eines Smartphones.“ @

IAG%MH‘%H ST

Lachmann & Rink GmbH
Hommeswiese 129 - 57258 Freudenberg
Otto-Hahn-StraBe 18-20 - 44227 Dortmund
Tel.: 02734/2817-0
info@lachmann-rink.de
www.lachmann-rink.de
lachmannrink
@ @lachmannrink
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Sudwestfalen
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ERFOLGREICHES UNTERNEHMERTUM

Wir sind der Meinung, dass erfolgreiches Unternehmertum Anerkennung und Respekt verdient.
Unternehmer gehen voran, sind innovativ, traditionsbewusst und zukunftsorientiert zugleich und tiber-
nehmen Verantwortung fiir Mitarbeiter und Gesellschaft. Gerade in der starken Wirtschaftsregion
Sudwestfalen gibt es viele Unternehmer, die eine Auszeichnung fiir ihr unternehmerisches und gesell-
schaftliches Handeln verdient haben. Ziel der Initiative ,,Unternehmerpreis Stidwestfalen” ist es, beson-
dere unternehmerische und soziale Leistungen zu honorieren. Seien Sie dabei, wenn die stidwestfalische
Wirtschaft zusammenkommt und lassen Sie sich von erfolgreichen Unternehmergeschichten inspirieren.

Weitere Informationen unter www.unternehmerpreis-suedwestfalen.de
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Kunstliche Intelligenz:
Zukunft fiir den Mittelstand

M Kinstliche Intelligenz ist schon lange keine Science Fiction mehr, sondern
Alltag in vielen Unternehmen. Doch gerade Mittelstandler konnten in Zukunft
noch mehr vom Einsatz der Technologie profitieren

Text: Julia Janisch

Kiinstliche Intelligenz ist spatestens
seit der Einfiihrung des Textverar-
beitungsprogramms ChatGPT in aller
Munde. Denn diese Software nutzt eben

jene kiinstliche Intelligenz (KI), um ei-
genstandig Texte zu verfassen. Per Defi-
nition bedeutet das: Eine Maschine imi-
tiert kiinstlich menschliche Fihigkeiten
wie Denken, Lernen und Planen. Bereit
jetzt nutzen zahlreiche Branchen KI: Im
Gesundheitswesen, der Finanzbranche,
im E-Commerce, der Fertigungsindustrie,
im Verkehr, in der Logistik, aber auch
in Bildung und Recht ist KI tdglich von
groBem Nutzen. KI kann fiir individuelle
Lernforderung eingesetzt werden oder
dafiir, medizinische Diagnosen zu ver-
bessern sowie Routen moglichst CO2-arm
zu planen. So erleichtert die Technik die
taglichen Arbeitsablaufe, hilft dabei, Pro-
zesse zu optimieren und Entscheidungen
zu treffen. ,Diese Beispiele verdeutlichen
die vielfaltigen Einsatzmoglichkeiten von
KI-Technologien in verschiedenen Bran-
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chen. Der erfolgreiche Einsatz von KI
héngt jedoch stets von der spezifischen
Anwendung und den verfligharen Daten
ab“, sagt Simon Sack. Er ist Griinder von
neurologiq und entwickelt Industrie- und
Businesslosungen mit kiinstlicher Intelli-
genz. Zusammen mit seinem Team moch-
te er KI fiir mittelstindische Unterneh-
men einfach nutzbar machen.

KI ist fiir fast jedes
Unternchmen wichtig

Aufgrund ihrer Vielseitigkeit ist KI in
irgendeiner Form in fast jedem Unter-
nehmen einsetzbar. Daher lohnt es sich
auch fiir die meisten Unternehmen, sich
damit zu beschiftigen und zu tiberlegen,
wie der eigene Betrieb von dem Einsatz
kiinstlicher Intelligenz profitieren kann.
KI kann den Umsatz steigern und ist
manchmal sogar unumgénglich, um am
Markt weiter erfolgreich zu sein. Beson-
ders gilt das fiir Branchen, in denen gro-

Be Datenmengen verarbeitet werden. ,Big
Data“ ist heute schon nicht mehr ohne
KI zu verarbeiten. In Zukunft werden die
Datenmengen immer mehr zunehmen.
Auch der Einsatz von KI wird daher laut
Prognosen immer wichtiger werden. ,Es
ist wichtig zu beachten, dass der Einsatz
von KI nicht nur auf groBe Unternehmen
beschrinkt ist. Auch kleine und mittel-
standische Unternehmen konnen von
KI-Losungen profitieren und dadurch
wettbewerbsfahiger werden®, betont Si-
mon Sack, ,allerdings sollten sie sich vor
dem Einsatz von KI sorgféltig informie-
ren und gegebenenfalls Unterstiitzung
von Experten in Anspruch nehmen, um
die Potenziale und Risiken von KI-Tech-
nologien besser einschitzen zu konnen.“
Denn gerade beim Mittelstand gibt es
noch Nachholbedarf in puncto KI. Die
Vorbehalte gegen KI sind in vielen Be-
trieben noch groB, das Wissen dariiber zu
gering. ,Die Verbreitung von KI in mittel-
standischen Unternehmen gleicht einer
Punkrock-Band, die darauf wartet, ihre
rebellische Energie auf der groSen Biihne
zu entfesseln. Doch momentan ist es eher
ein unaufgeregter Akustik-Gig im Hin-
terhof, bei dem die elektrisierende Kraft
der KI noch nicht vollends zum Vorschein
kommt“, fasst Simon Sack zusammen.

KI nutzen lernen

,Unternehmen konnen die Potenziale
von KI am besten nutzen, indem sie ihre
Mitarbeiter schulen, geeignete Anwen-
dungsbereiche identifizieren, eine Kklare
KI-Strategie entwickeln, Partnerschaften
eingehen, Pilotprojekte durchfiihren und
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ihre KI-Strategie kontinuierlich optimie-
ren®, erklart der Griinder von neurologiq.
Doch was bedeutet das fiir die Unterneh-
men konkret? Fir den richtigen Einsatz
von KI ist zundchst ein Wissensaufbau
und eine Sensibilisie-
rung fiir das Thema im
Unternehmen erforder-

,Die Verbreitung von

wendungsfillen und den Zielen Ihres Un-
ternehmens passen.“ Wie bei allen Proto-
typen sollte die KI erst einmal im kleinen
Rahmen getestet und dann gegebenenfalls
noch verbessert werden. Das hilft dabei,
das Risiko von mogli-
chen Fehlern zu verrin-
gern. ,SchlieBlich soll-

lich. In das Humanka-

Kl in mittelstandischen

ten die Unternehmen

pital der Mitarbeiten-

Unternehmen ist momen- eine Zusammenarbeit

den zu investieren ist

tan eher ein unaufgeregter und

Partnerschaften

also der erste Schritt,

Akustik-Gig im Hinterhof,

mit KI-Experten, For-

um KI erfolgreich im

bei dem die elektrisierende

schungseinrichtungen

Unternehmen zu imple-
mentieren. Weiter sollte

Kraft der Kl noch
nicht vollends zum

oder Technologieanbie-
tern in Betracht ziehen,

identifiziert werden, wo

Vorschein kommt."

um Know-how und Res-

im Unternehmen KI ein-
gesetzt werden und zur
Verbesserung der Un-
ternehmensperformance beitragen kann.
,Dabei sollten sie auch die rechtlichen und
ethischen Aspekte beriicksichtigen, um
negative Auswirkungen auf Mitarbeiter
und Kunden zu vermeiden®, unterstreicht
Simon Sack. Sind diese Anwendungsberei-
che klar, kann eine KI-Strategie entwickelt
werden. Dabei wird festgelegt, mit wel-
chen Ressourcen welche Ziele in puncto KI
erreicht werden sollen und welches dieser
Ziele Prioritat hat. AnschlieBend geht es
um die Auswahl der richtigen KI-Techno-
logie. Auch hier hat Simon Sack einen Rat
fiir Unternehmen: ,Informieren Sie sich
iiber die verschiedenen KI-Technologien
und -Losungen, die auf dem Markt verfiig-
bar sind, und wahlen Sie diejenigen aus,
die am besten zu den identifizierten An-

Foto: Katrin Kaiser

Simon Sack sourcen zu biindeln.

Indem Sie diese ersten
Schritte befolgen, legen
Sie eine solide Grundlage fiir die erfolgrei-
che Implementierung von KI in Threm Un-
ternehmen - und rocken am Ende wie eine
erfolgreiche Punkband, die nicht nur gut
klingt, sondern auch Ihrem Geschift einen
erheblichen Mehrwert bietet.”

KI im Mittelstand

Zwei  konkrete Anwendungsbereiche
fir KI in mittelstindischen Unterneh-
men sind die vorausschauende Wartung
(Predictive Maintenance) und Chatbots.
,Mittelstandische Unternehmen konnen
durch Predictive Maintenance die Aus-
fallzeiten ihrer Anlagen reduzieren. Da-
bei werden Sensoren an Maschinen an-
gebracht, um kontinuierlich Daten iiber
den Zustand zu sammeln. Diese werden
mit Hilfe von KI-Algorithmen ausgewer-
tet. Dadurch konnen Wartungsarbeiten
gezielt und friihzeitig durchgefiihrt wer-
den“, erklart Simon Sack. Sogenannte
Chatbots helfen dabei, den Kundenser-
vice zu automatisieren. Das konnen zum
Beispiel selbst antwortende Chat-Fenster
auf der Homepage des Unternehmens
sein, die auf haufig gestellte Fragen der
Kunden antworten. ,Dadurch konnen Un-
ternehmen eine schnelle und zuverlassi-
ge 24/7-Kundenbetreuung anbieten, ohne
zusatzliches Personal einzustellen®, fasst
Simon Sack zusammen. a

KIist sein Thema: Simon Sack ist Griinder
von neurologiq.
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Seit dem Jahr 2000 ist MMC
Partner des Mittelstands.

Wachstum vorantreiben
Krisen Uberwinden
Unternehmensnachfolge sicherstellen
Unternehmenskaufe realisieren

Wir sind Berater und Praktiker,
die selbst erfolgreich
mittelstandische Unternehmen
gefiihrt haben.
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Unternehmenskauf
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Infos zum Thema
Unternehmensnachfolge
finden Sie hier
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Fokus: Zukunft

Anzeige

I In einer sich stetig weiterentwickelnden Welt mussen Fuhrung, Kommuni-
kation und Kultur eines Unternehmens wandeln. Die WCG GmbH & Co. KG hat
durch ein individuelles Raumkonzept eine neue Ara des Arbeitens eingeldutet
und das gegenseitige Empowerment ins Zentrum ihres Tuns gestellt

eit 30 Jahren steht die WCG fiir ihre

Werte Pragmatismus, Kompetenz,
Souverdnitat und Mut zu Verdnderung.
Bereits seit seiner Griindung 1993
ist das mittelstdndische Familienun-
ternehmen stidndig in Bewegung. Es
transportiert den Puls der Zeit, sieht
den Change als Chance an und verfolgt
so permanent das Motto des stetigen
Empowerments und des lebenslangen
Lernens. Denn: Stillstand bedeutet
Riickschritt.
Das Ziel: Mandanten, Mitarbeiter und
Mitarbeiter von Mandanten zu befahi-
gen, besser zu werden und damit Un-
ternehmen erfolgreicher zu machen.
In der aktuell schnelllebigen Zeit miis-
sen sich Unternehmen intensiv mit der
Zukunft auseinandersetzen, ihre Ge-
schaftsmodelle agil aufstellen und in
Szenarien denken, um zukunftsfahig
zu bleiben. Dabei geht es nicht darum,
jedem Trend hinterherzueilen und sich
in grenzenlosen Opportunismus zu
stiirzen, sondern bei sich zu bleiben,
Tradition und Innovation in zukunfts-
fahige Geschiftsmodelle zu transferie-
ren, echte Partnerschaften aufzubauen
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Creating Success means Creating Happiness.

und gemeinsam nach Losungen zu su-
chen, um Krisen zu tiberwinden und
nachhaltig erfolgreich zu sein.

Die Arbeitswelt der Zukunft

Die WCG hat sich in den vergangenen
Jahren von einem direktiv gefiihrten
zu einem Kkooperativ gefiihrten Unter-
nehmen entwickelt. Das Ziel dieser
Transformation war die Verteilung der
Business- und Organisationsverant-
wortung auf mehrere Schultern, flache
Hierarchieebenen und die Bildung von
interdisziplindren Projektteams, die sou-
veran Verantwortung auch auf der ope-
rativen Ebene tiibernehmen. Fiihrung,
Kommunikation und Kultur wurden ei-
ner neuen Ara des Arbeitens angepasst.
»,Das Wie und das Wir ist viel wichtiger
als das Wo* bringt es eine Studie von Ki-
enbaum auf den Punkt. Ort und Zeit sind
nicht mehr entscheidend fiir den Erfolg.
Sehr wohl aber die Moglichkeit des kolla-
borativen Arbeitens und der interdiszip-
lindren Zusammenarbeit. Um diesen An-
spriichen auch im eigenen Unternehmen
gerecht zu werden, wurde der Unterneh-

mensstandort in Siegen in einen Ort der
Zusammenkunft und der Kollaboration
verwandelt. Gemeinsam mit Vitra wurde
ein individuelles Raumkonzept erschaf-
fen bei dem Austausch, Kreativitdt und
agiles Arbeiten im Vordergrund stehen.

2023 feiert die WCG ihr 30-jahriges Be-
stehen. Auch in den kommenden Jahren
wird sie ihren Mandanten als Sparrings-
partner auf Augenhdhe zur Seite stehen
und sie dabei unterstiitzen, Visionen
zum Leben zu erwecken, Unternehmen
zukunftsrelevant aufzustellen und nach-
haltig erfolgreicher zu machen. Denn die
Zukunft erlaubt keinen Stillstand. a

WCG

CREATING EMPOWERMENT

WCG GmbH & Co. KG
Garnisonsring 33 - 57072 Siegen
Tel.: 0271 / 3135-0
info@wcg.de
www.wcg.de
B wcg.creating.empowerment
@ @wcg_creating_empowerment

FUR WERBUNG, PEOPLE UND CORPORATE
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Fliegende Sprinter* Compliance-Management:

M Luftfracht mit Drohnen vor Take-off: Koerschulte baut Europas
erste Kurierdrohnen-Airline auf fir die letzte Meile - als Dienstleistung

fir Unternehmen

Nach den vollmundigen Ankiindi-
gungen von Amazon und Google
zu Paketdienstleistungen aus der Luft
war es still geworden um die Trans-
portlogistik mit Drohnen. Auch die
deutschen LogistikgroBen wie DHL
oder Schenker hatten erst getestet und
dann abgewunken: noch nicht reif. Die
Zuverlassigkeit von Drohnenfliigen
lieB bis vor einigen Jahren noch zu
wiinschen iibrig.

Dass jetzt ein Geschdftmodell fiir Lie-
ferdrohnen auf der letzten Meile vor
der Marktreife steht, lie die Besucher
des Fachforum drones @ logistics auf
der transport logistic Messe in Miin-
chen aufhorchen. Berichtet hat ein
Unternehmen aus Siidwestfalen: der
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Norman Koerschulte und Kristin Radoia warten auf das Startsignal fiir die Drohnenfliige.

PVH-Héandler Koerschulte+Werkverein
aus Liidenscheid. Ja, richtig gelesen:
ein grundsolider Werkzeughandel geht
in die Luft. Der Innovationsmanager
Norman Koerschulte, Mitglied der Ge-
schéftsfiihrung, baut Europas erste Ku-
rierdrohnen-Airline auf. In 25 Kilome-
ter Umkreis will Norman Koerschulte
Unternehmen beliefern. In Kiirze soll
der Testbetrieb unter Realbedingungen
beginnen. Das NRW-Verkehrsminis-
terium erarbeitet dafiir mit dem Luft-
fahrtbundesamt die Genehmigung.
Drohnen rechnen sich. Viele Kurier-
fahrten sind teurer. Rund um Liiden-
scheid kiirzen die Drohnen zudem Lie-
ferwege ab, die seit der Stilllegung und
Sprengung der Rahmede-Talbriicke an
der A45 in Stunden gemessen werden.
In bestehende Lieferketten lassen sich
die Drohnen integrieren. Die Pakete
konnen in einer Lieferbox automatisch
abgelegt werden - oder auf einem mo-
bilen Roboter, der in die Werkhalle
oder in das Lager fahrt.

Der gesamte Prozess lauft automati-
siert ab. Koerschulte setzt dabei auf
den Leitstand vom Hamburger Robo-
tik-Pionier HHLA Sky. Deren Integrier-
tes Control Center kann gleichzeitig
iiber 100 Drohnen und mobile Roboter
aus der Ferne iiberwachen. Cyberse-
curity-zertifiziert nach IEC 62443 und
mit nur wenigen Operatoren am Bild-
schirm.

Auf dem Fachforum haben beide diese
IoT-Plattform vorgestellt. Ein weiterer
spannender Beitrag waren Lieferdroh-
nen, die den Cargo-Flieger auf der Mit-
telstrecke ersetzen. Auch diese Losung
steht vor der Marktreife. AbschlieBend
waren sich die Teilnehmer des Fachfo-

rums einig: Die Zukunft gehort Droh-
nen, die man als Dienstleistung bu-
chen kann - ergdanzend zur etablierten
Supply-Chain.

*Als ,Fliegende Sprinter“ hat die Lo-
gistik-Journalistin Anita Wiirmser das
Geschiftsmodell auf dem drones @
logistics Fachforum treffend ins Bild
gesetzt. a

KOERSCHULTE

Koerschulte-Gruppe
(Koerschulte + Werkverein)
Wefelshohler StraBe 48 a
58511 Liidenscheid
Tel.: 02351/94890
info@koerschulte.de
www.koerschulte.de
koerschulte
@ @koerschultegroup

Damokles-Schwert der Neuzeit

I Viele Unternehmen steuern im sprichwortlichen Blindflug durch den gesetzli-
chen Dschungel der Compliance-Vorgaben. Sven Berger, Teamleiter Datenschutz
und Informationssicherheit bei dokuworks weist auf die Gefahren hin, die hier bei

Nichtbeachtung drohen

D as Arbeiten im Unternehmen konn-
te deutlich entspannter sein, wenn
nicht jeden Tag von irgendwoher eine
neue Gefahr droht. Und das sind nicht
immer nur Krisen und Cyberangrif-
fe. Immer mehr driangen sich auch
Probleme mit neuen Compliance-An-
forderungen auf: Datenschutz, Liefer-
kettenschutz, Schutz von Geschéftsge-
heimnissen - um nur einige zu nennen.
Viele Unternehmen in Siidwestfalen
kénnen ein Lied davon singen. Ubri-
gens nicht nur groBe. Es ist ein Irrtum,
zu glauben, dass Compliance eine Auf-
gabe fiir die groBen Konzerne ist. Auch
die klassischen KMU im Sieger- und
Sauerland treffen die Vorschriften mit
voller Wucht. Und bei nicht Erfiillung
drohen hohe Strafen und der Verlust
von Auftragen.

¥

o | COMPLIANCE }
| ol i |

Die Uberforderung ist grof - bei
Konzernen und KMUs

»,Compliance-Checks“ in den stidwest-
falischen Unternehmen haben gezeigt,
dass die gesetzlichen Vorgaben auch
fir KMUs oft uniiberschaubar sind.
Viele Unternehmen steuern im sprich-
wortlichen Blindflug durch diesen Ge-
setzesdschungel. Hinweisgeberschutz,
Arbeitsschutz, Datenschutz, Lieferket-
tenschutz oder Umweltschutz - die
wenigsten Unternehmen erfiillen alle
Compliance-Vorgaben vollstiandig, de-
nen sie sich selbst verpflichtet haben
oder die ihre Kunden von ihnen verlan-
gen. Die Uberforderung ist groB. Das
liegt an den oft komplexen Gesetzen,
die sich nur schwer auf den Unter-
nehmensalltag anpassen lassen. Wie

Sven Berger, Teamleiter Datenschutz und Informationssicherheit bei dokuworks.

ein Damoklesschwert - um mal eine
antike Sage zu bemiihen - hdngen die
Compliance-Vorgaben deshalb iiber
den Unternehmen. Damokles? Sie er-
innern sich an die Geschichte des Ty-
rannen Dionysos, der {iber dem Kopf
des Hofling Damokles ein Schwert nur
mit einem Rosshaar befestigte, um ihm
vor Augen zu fiihren, dass es stdndig
Bedrohungen im Leben gibt. So verhalt
es sich im Grunde auch bei Versto-
Ben gegen Compliance-Richtlinien. Es
droht immer Gefahr wegen falschver-
standener Umsetzung. Es fehlt schlicht
und einfach an grundsitzlichen Umset-
zungsvorlagen des Gesetzgebers. Selten
sind die Gesetze klar formuliert, so dass
man auch als kleinerer Betrieb perma-
nent Gefahr lauft, bestraft zu werden.
Und glauben Sie mir, Abmahnanwilte
sind da oft sehr findig unterwegs. Nicht
nur Abmahngebiihren, sondern auch
saftige Strafen von bis zu vier Prozent
des Jahresumsatzes drohen bei Fehlver-
halten bzw. Falschverstehen. a

=
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Anzeige

Datensicherung und Daten-
sicherheit: Secien Sie Angrei-
fern einen Schritt voraus

M So sichern Sie Thre IT-Infrastruktur und Unternehmensdaten durch Backups

und Security-Leistungen effektiv gegen Cyberkriminelle!

D ass Unternehmensdaten und -zugéan-
ge fiir Angreifer interessant sind,
ist nicht neu. Taglich erscheinen neue
Viren, Angriffsmethoden werden dem
Stand der Technik angepasst und Cy-
berkriminelle lassen sich immer neue

Herangehensweisen einfallen. Ziel sind
fast immer Ihre Unternehmensinforma-
tionen, die entweder verschliisselt, ver-
kauft oder veroffentlicht werden, um Lo-
segeldzahlungen zu fordern oder Ihrem
Betrieb anderweitig nachhaltig zu scha-
den. Nicht nur Konzerne sind betroffen,
immer haufiger werden auch kleine und
mittelstindische Unternehmen Opfer
der Kriminellen. Und dennoch gibt es
immer noch Unternehmen, die einfache
Passworter benutzen, Ihr Backup nur
stiefmiitterlich pflegen oder denen das
Knowhow fehlt, um sich effektiv gegen
Angreifer zu schiitzen. Die SkySystems
IT GmbH hat es sich zur Aufgabe ge-
macht, Unternehmen jeder GroBe in al-
len Belangen rund um das Thema IT-Se-
curity zu betreuen und Angreifern stets
einen Schritt voraus zu sein!
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Geschéftsfiihrer und IT-Security Experte Roger Geitzenauer schult und informiert regelmafiig

zu neuen Entwicklungen im Bereich IT-Sicherheit.

Backups werden hiufig nur
diirftig gepflegt

Die meisten Unternehmen greifen im
Rahmen ihrer Datensicherungsstrategi-
en auf Public-Cloud-Speicherservices zu-
riick. ErfahrungsgeméaB setzen rund ein
Drittel der Unternehmen auf lokale Ba-
ckup-Moglichkeiten und nur jedes fiinfte
Unternehmen nutzt derzeit SaaS-basierte
Angebote wie Online-Backup und Disas-
ter-Recovery-as-a-Service. Erschreckend
wenig, wenn Sie sich noch einmal vor Au-
gen halten, dass Thre Unternehmensda-
ten das Herzstiick Ihrer Produktion, Ihres
Handels oder Threr Dienstleistung sind.
Durch Datendiebstahl, -verschliisselung
oder auch Naturkatastrophen ist Ihr Unter-
nehmen ohne ein sicheres und vor allem
auch wiederherstellbares Backup bereits
nach wenigen Tagen existenzgefihrdet.
Ein manipulationssicheres Cloud-Backup,
welches sich auBer Haus befindet und im
Schadensfall innerhalb weniger Stunden
zu 100% wiederherstellbar ist, sollte fiir
Unternehmen langst Standard sein. Sie
schiitzen damit nicht nur Ihre Produkti-
on, Logistik, Verwaltung und weitere Un-
ternehmensbereiche, sondern ebenfalls
Ihre Kunden, Partner und letztendlich
Ihre Reputation und Geschéftsfahigkeit.

Backups als Basis der IT-
Sicherheit

Die SkySystems IT GmbH sichert zuver-
lassig, kosteneffizient und automatisiert

Ihre Daten in die Cloud bzw. ins Rechen-
zentrum. Dartiber hinaus sind die Secu-
rity-Experten innerhalb kiirzester Zeit in
der Lage, Ihre Daten im Schadensfall zu
100% wiederherzustellen, sodass Ihr Un-
ternehmen seine Geschiftsfahigkeit wie-
der aufnehmen kann. Lokale Backups
in Unternehmensgebduden sind haufig
durch Diebstahl oder Naturkatastrophen
mitbetroffen. Cloud-Backups werden un-
abhdngig in von lhnen definierten Ab-
stianden gesichert und vor unbefugtem
Zugriff manipulationssicher aufbewahrt.
Im Falle eines physischen Einbruchs
oder einer Katastrophe, wie z.B. Brand
oder Hochwasser, bleibt Thr Cloud-Ba-
ckup unversehrt.

Ein sicheres und wiederherstellbares Ba-
ckup ist die Basis der IT-Sicherheit. Doch
damit es erst gar nicht zum Schadensfall
kommt, hat die SkySystems Anfang 2023
ihr Angebot um ihr Security Operation
Center, kurz SOC genannt, erweitert.

Security Operation Center -
24/7 Cyber-Sicherheit

Ein SOC ist eine ,Sicherheitszentrale,
in der verddchtige Aktivititen erkannt
und behandelt werden. Um dies zu ge-
wabhrleisten, wird auf eine fortschrittliche
Bedrohungsiiberwachungsplattform zu-
riickgegriffen.

Ein Expertenteam sucht permanent
proaktiv nach Bedrohungen, priorisiert
mogliche Gefahrenquellen, erkennt und
blockiert Angreifer und informiert Sie
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Vereinfachte Darstellung eines Cloud-Backups.

In deutschen Rechenzentren werden Thre

Daten manipulationssicher aufbewahrt und in von

bei Ereignissen. Natiirlich arbeitet das

SOC Hand in Hand mit Ihrem Team oder

Dienstleister.

Jene Schritte, die nach einem Angriff, im

Schadensfall, von Forensikern im Auf-

trag von Strafverfolgung oder Versiche-

rungen durchgefiihrt werden, um den

Angriffsweg zu erkennen, die Schwach-

stelle zu schlieBen und das Schaden-

ausmaB abzusehen, werden vom Secu-
rity Operation Center dauerhaft und in

Echtzeit vorgenommen: Auswertung von

Verbindungs- und Zugriffsprotokollen,

Meldungen von Firewalls, Virenscan-

nern und vielen weiteren Systemen.

Selbst wenn es einem Angreifer gelingt,

alle Schutzbarrieren zu durchbrechen,

so hinterldsst er dabei Spuren. Werden
diese Spuren schnell genug entdeckt, so
lasst sich ein Angriff sehr friith unterbin-
den. Genau dies ist die Aufgabe eines

SOC, in dem alle Meldungen permanent

gesichtet und ausgewertet werden.

Gesichert werden unter anderem

- Endpunkt-Sicherheit (z.B. Ereignisproto-
kolle, RegelverstoBe, Dateien, Prozesse)

- Netzwerk-Sicherheit (Firewall- und Ed-
ge-Gerdte-Protokolliiberwachung)

- Cloud-Sicherheit (M365- und AD-Uber-
wachung und Erkennung verdéchtiger
Anmeldungen)

Da ein eigenes Security Operation Center

fiir viele Unternehmen, spitestens auf-

grund der Personalkosten bei 24x7-Be-
trieb, kaum bezahlbar ist, bietet SkySys-
tems diese Leistungen nun als Managed

Service an, in dem ein Security Operation

Thnen festgelegten Intervallen gesichert.

Center von mehreren Unternehmen ge-
meinsam genutzt wird und die Kosten so
verteilt und reduziert werden konnen.

Seien Sie Angreifern einen
Schritt voraus!

Das Security Operation Center erkennt
und schiitzt Sie vor Angreifern, bevor
diese sich iiber verschiedene Wege Zu-
griff auf Ihre Infrastruktur verschaffen
konnen. Es kann dazu beitragen, Scha-
densfille effektiv zu verhindern, so
Kosten zu reduzieren und die fir Sie
geltenden  Compliance-Anforderungen
einzuhalten. Via App konnen Sie sich
zu jeder Zeit automatisch iiber Benach-
richtigen und Warnungen informieren
lassen und den Sicherheitsstatus Ihrer
IT einsehen. Wahlen Sie dazu aus iber
35 Anwendungen nur die Funktionen,
die fiir Sie relevant sind.

Datensicherung =
Datensicherheit

Datensicherung und Datensicherheit sind
nicht dasselbe. Erst durch ein Zusammen-
spiel aus effektiven Abwehrmechanis-
men und einem zuverldssigen und wie-
derherstellbaren Backup sichern Sie Thr
Unternehmen effizient gegen Angreifer.
Unternehmen miissen spatestens jetzt
erkennen, dass Daten die wichtigste Res-
source in der heutigen Wirtschaft sind
und es diese mit allen Mitteln zu schiit-
zen gilt. Stellen Sie sich einmal ehrlich

die Frage, wie lange Sie ohne Thre Daten
handlungs- und wettbewerbsfihig sind?
SkySystems unterstiitzt Sie sicher und
schnell. Dank verschiedener Preismodel-
le sind die IT-Sicherheitslosungen auch
fiir kleine und mittelstindische Unter-
nehmen interessant.

Sie mochten sich zum Thema SOC néher
informieren und personlich tiberzeugen?
Am 15.06. haben Sie die Moglichkeit,
kostenlos an der SOC-Info-Veranstaltung
am Standort der SkySystems in Iserlohn
teilzunehmen. Neben tiefergehenden Er-
klarungen rund um das Thema SOC de-
monstrieren wir Ihnen via Live-Hacking,
wozu Angreifer heutzutage in der Lage
sind. Melden Sie sich jetzt kostenlos an
unter: https;//bit.ly/soc-iserlohn a

iISkysystems

Professional IT Solutions

SkySystems IT GmbH
Oeger StraBe 47 ¢ 58642 Iserlohn
Tel.: 02374 / 40948-0
vertrieb@skysystems.it
www.skysystems.it
B skysystemsitgmbh
@ @skysystems.it
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Unter Palmen

M Wer arbeitet, macht keinen Urlaub beziehungsweise, wer Urlaub macht, arbeitet
nicht. Streng genommen sollte es so sein, trifft aber auf viele Menschen schon lange
nicht mehr zu. Sie lesen und beantworten - gezwungenermafden — E-Mails im Urlaub,
nehmen in Hotelzimmern an Videokonferenzen teil und vergleichen am Strand

- “?h Kunden-Angebote. Der neue Remote-Trend Workation geht noch einen wesentlichen
B f."\ 2

s -
Sry FIEF )
>

Schritt weiter: Arbeit und Urlaub verschmelzen bewusst und geplant

Text: Simke Strobler

RECHTLICHE RAHMEN-
BEDINGUNGEN PRUFEN

Schicken Unternehmen Mitarbeiter ohne

eine Arbeitserlaubnis in ein anderes AUGENMERK AUF DAS

Land, kann das je nach Bestimmungen ARBEITSZEITMANAGEMENT

vor Ort ernste juristische Konsequenzen Bei Workation geht es nicht nur um die Frage,
haben, und zwar sowohl fir die Beschaftigten als auch fir wie lange im Ausland gearbeitet werden soll,
die Firmen. Das gilt auch fiir grundsétzliche arbeitsrecht- sondern wegen der moglichen Zeitverschie-
liche Richtlinien wie Entsendevarschriften, Gehaltsforde- bung auch wann. Zur Erfassung und Organi-
rungen, Arbeitszeiten oder gesundheitliche Regelungen. sation bieten sich digitale Lasungen an. AuBerdem sollte vor
Zu kldren ist auch das Thema Sozialversicherung, wenn Workation-Antritt die technische Infrastruktur und Arbeitsplatz-
Beschéftigte freiwillig im Ausland arbeiten wollen. ausstattung gecheckt werden. Je weniger am fiir die Workation

gewahlten Ort vorhanden ist und je mehr Equipment ein Mitar-
beiter vor Antritt mitnehmen muss, desto mehr Abstriche muss
er moglicherweise bei seiner Effizienz machen.

VORAB INTERNET-
GESCHWINDIGKEIT AUSLOTEN

GroBer Schwachpunkt im Ausland ist
haufig ein langsames Internet. Doch
wer beruflich mit groBen Datenmengen
arbeitet, braucht ein schnelles WLAN. Deshalb empfehlen
Experten, vor Workation-Antritt nicht nur auf die Angaben
von Hotels, Hostels und Co. zu vertrauen, sondern auch
einen Blick auf Rezensionen zu werfen und diese bei der
Wahl des Co-Working-Platzes zu beriicksichtigen.

POSITIVE EFFEKTE: ATTRAKTIVER
ARBEITGEBER, LEISTUNGSFAHIGE
MITARBEITER

Mit dem Angebot von Workation-Mo-
dellen konnen sich Unternehmen als
attraktive Arbeitgeber prasentieren und gleichzeitig von
motivierten, inspirierten und produktiven Beschaftig-
ten profitieren. Denn fir die bedeutet das Arbeiten am
Urlausort haufig einen Perspektivwechsel, aus dem sich
oft bereichernde, neue kreative Impulse fir die Arbeit
ergeben. AuBerdem sind die Mitarbeiter erholter und
leistungsfahiger.

THEMA STEUERN: 182-TAGE-GRENZE BEACHTEN

Damit das auslandische Finanzamt nicht auf den Gedanken kommt, den Remote-Arbeitsplatz
am Strand als steuerpflichtige Betriebsstatte zu deklarieren, ist eine klare zeitliche Be-
grenzung der Workation erforderlich. Denn spétestens, wenn die Arbeit aus dem Ausland die
182-Tage-Grenze iiberschreitet, kommt das dortige Steuerrecht zum Tragen. Uberschreitet die
Waorkation keine vier Wochen, gibt es auch keinen arbeitsrechtlichen Handlungsbedarf.
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Maik Waidmann ist einer der Griinder
und Inhaber der Agentur neun a.

MAIKS
MAINUNG

RAL 3003
Rubinrot

1754 Milliarden Euro Umsatz pro Jahr.
1,8 Mio. Menschen, 226.000 Freiberuf-
ler und Unternehmer und einen BIP- An-
teil von 2,9 Prozent. So viel Fakt sollte
erlaubt sein. So viel Zeit sollte sie uns
schon wert sein. Die kreative Wirt-
schaft. Also der Wirtschaftsteil, der
sich um Luftballons, Witze, Anzeigen
und Ausstellungen kiimmert.

Wahrend Corona wurde die Branche
lauter, fehlte doch plotzlich viel.
Gehort wurde nur wenig. Gedndert
hat sich nichts. Trotz gemeinsamen
Klatschens. In Deutschland und
vielleicht im Kapitalismus selbst
zahlt nur, was Metall biegt und
schweiBt. Was die Umwelt belas-
tet oder zumindest die Arbeitenden
in den Burnout treibt. In die Hande
spucken. Anpacken. Egal, ob Autos,
Chips oder Windrader.

Dabei konnte es doch so einfach
sein, machen es doch die groBen
Werbeagenturen seit der Zeit von
Don Draper vor. Anzug und Krawatte.
Dazu der Porsche — natiirlich SUV.
Im 5-Jahres-Takt ein neues Buch
mit Buzzwords und schon wird man
wahrgenommen. Egal, ob Installati-
on oder Website, schreiben wir erst-
mal K| dran, wird schon eine Person
Geld dafiir bezahlen.

Ich freue mich schon auf den Clown
mit roter Nase auf dem né&chsten
Stadtfest: mit 3D-gedruckten und
Kl-geformten Luftballontieren.

Expertentipp: In produktiver Koexistenz

|

Helge Teichmann ist Geschaftsfithrer der
Siegener Werbeagentur markenstiirmer.

,ChatGPT, Midjourney & Co. ibernehmen die
Marketingbranche und machen Jobs und
Mitarbeiter obsolet. Rette sich, wer kann!"
Es wird Zeit, mit diesem Marchen aufzu-
raumen! Kiinstliche Intelligenz ist in aller
Munde, wird bereits an unzahligen Stellen
eingesetzt und birgt Potenziale, die wir zu
nutzen lernen missen. Aber mit dem Neu-
en kommt, wie so oft, die groBe Angst —
vor allem im Kreativbereich.

Wozu noch Texter, Grafiker, Designer? Kl
erstellt Bilder, schreibt Texte und spuckt
profunde Marketingstrategien aus. Und

alles ohne Menschen? Das nicht, aber wir
missen jetzt beginnen, Kl smart in unsere
(kreative) Arbeit zu integrieren und eine
effiziente Koexistenz einzugehen. Neben
der Analyse groBer Datenmengen (z. B.
fiir die Vorhersage von Verbrauchertrends)
kann KI Assoziationen liefern und unsere
kreativen Prozesse unterstiitzen. Was sie
bisher nicht kann: Unsere Arbeit vollstan-
dig ibernehmen.

Denn die Qualitat der Daten ist langst
nicht ausgereift und oft fehleranféllig —
vor allem mit Blick auf die Themen Ethik
im Umgang mit Kl oder Datenschutz.
AuBerdem bedarf Marketing auch immer
einer Portion Subjektivitat, um die pas-
senden MaBnahmen fiir die Zielgruppen zu
finden — und auch das kann die auf Objek-
tivitat ausgerichtete KI (noch) nicht.

KI wird von menschlicher Intelligenz ge-
fittert, folgt dieser — und disruptiert sie
gleichzeitig. Und deswegen wird Kl unsere
Branche wieder mutiger machen: Maschi-
nen kennen keine Angste, Dinge hervorzu-
bringen, die auf Ablehnung stoBen kdnnten
und kdnnen uns daher inspirieren, wieder
grofer und weiter zu denken.

In diesem Sinne: Auf zu neuen Ufern!
Sehen wir KI im Marketing nicht als Be-
drohung, sondern als Chance — und er-
greifen sie jetzt.

Kurz & Gut WISSENSWERT

Expertentipp: Wenn die Nachfolgesuche
die Unternehmensfiihrung betrifft

Detlef Ochel und sein Team
begleiten Unternehmen da-
bei, das richtige Personal zu
finden und zu binden.

Das Finden eines neuen
Chefs (CEO, Geschaftsfiih-
rer) ist sicher die Kdnigsdis-
ziplin im Recruiting. Wichtig:
Die richtige Fuhrungskraft zu
finden, braucht Zeit. Deshalb
sollte man rechtzeitig mit

der Nachfolgesuche begin-
nen. Qualifizierte Personal-
beratungen — und hier tren-
nen sich Spreu und Weizen
- haben ein eigenes, star-
kes Netzwerk, mit dem sie
arbeiten. Sie sind gelibt im
,Active Sourcing" und beherr-
schen die Direktansprache
von moglichen Kandidaten.
Je besser das Kundenbrie-
fing ist, desto genauer und
schneller kann im Recrui-
ting gearbeitet werden. Die
Wunschkandidaten  werden
nicht nur wegen ihrer Fiih-
rungsqualitaten identifiziert.
Softskills wie Integritdt oder
die Ubereinstimmung mit der
Unternehmenskultur  (,Cul-
tural Fit") spielen eine im-
mer wichtigere Rolle bei der
Suche. Gute Berater bieten
auch wichtige Services wiah-

rend der Onboarding-Phase
an, denn: Das Binden ist min-
destens genauso entschei-
dend wie das Finden.

Den geeigneten Chef/die ge-
eignete Chefin zu finden, ist
das Ergebnis intensiver Inter-
views und Gesprache. Es ist
ein aufwandiger Evaluations-
prozess und letztlich auch
eine psychologische Aufgabe
- nicht jeder High Performer
eignet sich automatisch fir
Fiihrungspositionen. Laut der
Delveo.de-Studie der [UBH
(Internationale Hochschule
Bad Honnef-Bonn) sind zwei
Drittel der Fiihrungskrafte in
Deutschland in ihrer aktuel-
len Position schlecht oder
nur mittelméaBig eingesetzt.
Auch das ist ein Fall fur
professionelle Personalbe-
ratungen.
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Zahl des Monats

Die Stimmung in der deutschen Wirtschaft hat sich gegentiiber dem
Spatherbst 2022 verbessert, wie die aktuelle IW-Konjunkturumfra-
ge zeigt. Dies gilt vor allem flir den Dienstleistungssektor, wahrend
die Unternehmen im Baugewerbe weiterhin sorgenvoll nach vorn
blicken. Insgesamt geben die positiveren Umfrageergebnisse noch
keine Anhaltspunkte fiir einen bevorstehenden Aufschwung.

Im Winter blieb die Energieversorgung in Deutschland stabil, die
Preise flir Energie haben sich von den Allzeithochs ein gutes Stiick
entfernt. Und auch die internationalen Lieferketten funktionie-
ren wieder besser. Das alles fithrt dazu, dass die Unternehmen in
Deutschland mit mehr Optimismus auf das Jahr 2023 blicken als
im Herbst. Der Saldo der positiven und negativen Produktions-
saussichten der deutschen Betriebe fiir 2023 liegt derzeit bei an-
nahernd plus 10 Prozentpunkten. (Quelle: iwd)

Expertentipp: Was Thnen entgeht, wenn Sie UX
und UlI-Design vernachlassigen

Andrea Donner ist UX/UI-
Expertin bei der Agentur
Viereinhalb in Schmallenberg.

Oftmals unterschatzt: Fir
eine erfolgreiche Website mit
hohen Konversionsraten sind
die Themen User Experience
und User Interface Design
(kurz UX und UI) von immen-
ser Bedeutung. SchlieBlich
entscheidet eine gut durch-
dachte Nutzerfiihrung dari-
ber, ob lhre User schnell ge-
nug die gewilinschten Inhalte

finden und sich unkompliziert
orientieren kénnen. Vernach-
l&ssigen Unternehmen diese
Themen, kann dies etliche
negative Folgen haben. Die
Verweilzeit der User auf der
Website verkirzt sich, die
Absprungrate erhoht sich und
die Konversionsrate sinkt als
Konsequenz in den Keller. Mit
dem richtigen Wissen und
professioneller Unterstitzung
konnen Sie den Usern jedoch
entgegenkommen und ihnen
ein optimales, intuitives Er-
lebnis bieten. Zum Einstieg in
die Themen UX- und Ul-Design
hier einmal drei Tipps:

1. Entdecken Sie lhre Ziel-
gruppe. Stimmt man die In-
halte der Website auf die Be-
suchenden ab, entsteht eine
runde User Experience. Hier-
zu lasst sich im Vorfeld eine
Analyse durchfiihren, um die
Motive und Bedirfnisse der
Zielgruppe zu identifizieren.

2. Halten Sie sich minima-
listisch. Zu viele Funktionen
uberfordern ~ Besucherinnen
und Besucher lhrer Website.
Hier empfiehlt sich, die User
durch klares, Ubersichtliches
Ul- und UX-Design genau dort-
hin zu leiten, wo man sie ha-
ben mochte.

3. Bleiben Sie konsistent.
Um die User zielgenau durch
die Website zu fihren, soll-
ten sdmtliche Unterseiten
einem &hnlichen Aufbau fol-
gen und visuell sowie vom
Ton die gleiche Sprache
sprechen. Hier hilft es, eine
Art Design-System fiir den
Seitenaufbau zu erstellen.
Sie sehen - die Investition
in ein gelungenes Nutzungs-
erlebnis zahlt sich in jedem
Fall aus. Die Folgeeffekte
sind ein noch professionel-
lerer Auftritt, eine gestérkte
Markenidentitat sowie ein
gesteigerter Umsatz.
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Jens Ulmer, HVB Sustainable Finance
Expert (EBS), HypoVereinsbank Siegen.
Immer mehr Unternehmen bemihen sich
aktiv. um Klimaschutz, gute Unterneh-
mensflihrung und soziale Verantwortung.
Diese Entwicklung ist zugleich ein Trei-
ber flr Innovationen. Zu diesem Ergebnis
kommt die Studie der HypoVereinsbank
und der Nachhaltigkeitsagentur akzente.
Sie zeigt die Herausforderungen und Nach-
haltigkeitsbemiihungen von Branchen wie
Automobil und deren Zulieferern, Versor-

Expertentipp: Nachhaltigkeit sorgt fiir Modernisierungsschub -
Studie Nachhaltigkeit im Mittelstand

gern, Textil, Real Estate, Logistik sowie
Software auf.

Zwischen den Branchen sind Trends zu er-
kennen: Die Motivation der Unternehmen,
in Nachhaltigkeit zu investieren, nimmt
zu. Haupttreiber fir den grinen Wandel
bleiben aber externe regulatorische Im-
pulse. AuBerdem ist die Supply Chain fir
viele Unternehmen der Knackpunkt zu ei-
ner nachhaltigeren Produktion: Einerseits
ist die Verpflichtung zur Uberpriifung der
eigenen Lieferkette monetér und struktu-
rell fur viele Firmen eine groBe Herausfor-
derung. Andererseits sind sie selbst Teil
der Lieferkette von GroBkonzernen, die auf
eine ziigige Umsetzung drdngen.

Es ist klar zu erkennen, dass Nachhaltig-
keit einen Modernisierungsschub ausldst,
der die Unternehmen flr die Zukunft bes-
ser aufstellt. So zwingen das Sammeln und
Integrieren unterschiedlichster Daten fiir
die geforderten Nachhaltigkeitsreports die
Unternehmen zu mehr

|
Digitalisierung. E]E J‘E
f _F"'"f-
T, l_nh
Mehr zur Studie unter J%IHJ:E
hvb.de/studie-nach- '-"uhn."'

haltigkeit @i %33'1-

KLIMAWANDEL: BEGRENZTE RESSOURCEN, BURO-
KRATIE UND FACHKRAFTEMANGEL LIMITIEREN DIE
OKOLOGISCHEN ANSTRENGUNGEN DER KMU

Mehr als drei Viertel der kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) erwarten, dass sich die Folgen
des Klimawandels wie Extremwetterereignisse sowie der Umbau zu einer nachhaltigeren Wirt-
schaft auf die eigene Geschaftstatigkeit auswirken werden. Bei den GroBunternehmen sind es
fast 90 Prozent. An der Befragung fiir die Studie ,Anpassung an den Klimawandel: Spezifische
Herausforderungen fiir KMU" hatten mehr als 1.300 Fihrungskrafte teilgenommen.

.KKaum ein Unternehmen in Deutschland stellt prinzipiell die Klimarisiken in Frage. Inwieweit auch
konkrete MaBnahmen ergriffen werden, hangt zum einen von den bisherigen Erfahrungen mit den
Folgen des Klimawandels ab, zum anderen aber auch von den varhandenen Ressourcen®, berichtet
Studienleiter Hans-Jirgen Walter. SchlieBlich kdnnten kleine und mittlere Unternehmen aufgrund
ihrer geringeren Produktionsmengen nicht ebenso wie GroBunternehmen das Risiko einer Liefer-
kettenunterbrechung durch eine hohere Zuliefererdiversifikation minimieren. Auch stellen bauliche
Anpassungsmafnahmen Fixkosten der Produktion dar, die KMU deutlich mehr belasten als groBe
Unternehmen. Am haufigsten werden digitale Losungen eingesetzt, um beispielsweise das be-
triebliche Wissen vor Extremwetterereignisse zu sichern und Energieverbrauche zu visualisieren.
Erst dahinter folgt das Ziel, die eigene Energie- und Wasserversorgung beispielsweise mit Hilfe von

Photovoltaik autarker zu gestalten.

.Zugleich bremsen birokratische Hirden, langwierige Genehmigungsverfahren und der Fachkraf-
temangel die Bestrebungen von kleinen und mittleren Unternehmen aus, noch nachhaltiger zu
wirtschaften. Wenn die Politik an diesen Stellen Erleichterungen schaffen wiirde, ware dies gerade
fiir kleine und mittlere Unternehmen deutlich hilfreicher als weitere finanzielle Unterstiitzungs-
maBnahmen oder Informationskampagnen zu initiieren”, erklart Wolter. (Quelle: IfM Bonn)

Expertentipp: Vermogens-
schutz durch Testaments-
vollstreckung

Dr. Volker Jahr (1) und Dr. Bjérn Jinemann
von der Kanzlei Friebe - Prinz + Partner.
Eine Testamentsvollstreckung macht
nicht nur bei sehr groBen Erbféllen Sinn.
Denn diese ist zum Schutz des Nachlass-
vermogens insbesondere auch dann sinn-
voll, wenn ein komplexer Erbfall absehbar
ist, etwa, weil Unternehmensanteile ver-
erbt werden, eine Erbengemeinschaft mit
Konfliktpotential droht oder auch, wenn
Erben noch minderjahrig sind.
Angeordnet wird die Testamentsvollstre-
ckung in der letztwilligen Verfligung, ide-
alerweise bereits mit Benennung eines
Testamentsvollstreckers.

Dabei unterscheidet man Dauervollstre-
ckung und Abwicklungsvollstreckung.
Bei beiden Arten nimmt der Testaments-
vollstrecker den Nachlass zunachst in
Besitz, was bereits Streit vorbeugen
kann. Bei letzterer wickelt der Testa-
mentsvollstrecker den Nachlass ab - teilt
ihn also als neutrale Person gemaB den
Vorstellungen des Erblassers auf. Bei
der Dauervollstreckung verwaltet der
Testamentsvollstrecker den Nachlass,
bzw. den unter Testamentsvollstreckung
gestellten Teil fUr einen gewiinschten
Zeitraum, so etwa fur minderjahrige Er-
ben, z.B. um diesen zu ermoglichen, in
die ihnen zugedachte Rolle der Fihrung
eines Unternehmens ,hineinzuwachsen".
Testamentsvollstrecker  kann  dabei
grundsatzlich ,Jedermann” sein. Gerade
bei Nachlassen mit unternehmerischen
Beteiligungen kann es jedoch sinnvoll
sein, einen erfahrenen Spezialisten
mit der Testamentsvollstreckung zu
beauftragen, der (ber entsprechendes
wirtschaftliches und rechtliches Hin-
tergrundwissen verfligt, neutral ist und
nicht von etwaigen familidren Verbindun-
gen beinflussbar ist, zumal die Erben ihm
gegeniiber nicht weisungsbefugt sind.
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BERATER-LEXIKON

Thema in diesem Monat:
Beguinstigung von betrieblichem Vermogen
in der Erbschaft- und Schenkungsteuer

amit der Ubergang von Unterneh-

men z. B. durch Schenkung oder
durch Erbfall an die ndchste Generation
nicht durch eine iiberméBige Besteue-
rung erschwert wird, hat der Gesetzge-
ber insoweit im Rahmen der Erbschaft-
und  Schenkungsteuer umfassende
Begiinstigungen vorgesehen. Hierfiir
sind diverse Hiirden zu nehmen.

1. Begiinstigtes Vermogen: Zum be-
giinstigungsfihigen Vermogen geho-
ren insbesondere Betriebsvermogen
und Anteile an gewerblichen Personen-
gesellschaften sowie Anteile an Kapi-
talgesellschaften, an der der Schenker
zu mehr als 25 Prozent beteiligt ist.
Im begiinstigungsfiahigen Vermogen
ist jedoch nicht das sogenannte Ver-
waltungsvermogen (unproduktives
Vermogen wie vermietete Grundsti-
cke, Wertpapiere, Liquiditat etc.) be-
giinstigt. Um das sogenannte begiins-
tigte Vermdgen zu ermitteln, hat der
Gesetzgeber einen duBerst komplexen
Verwaltungsvermogenstest einge-
fiihrt. Hintergrund dieser Regelung
ist der Versuch, Missbrauch zu ver-
hindern, sodass nur produktives Ver-
mogen die Begiinstigung erfiahrt. Li-
quiditdt und Forderungen erhalten als
sogenannte Finanzmittel (vereinfacht)
keinerlei Begiinstigung, wenn die Ein-
lage von Geldmitteln in den letzten 2
Jahren erfolgt ist.

StB Dominic Biegansky
von der Kanzlei Naust Hunecke
und Partner mbB.

2. Hohe der Verschonung: Nur fiir
das begiinstigte Vermogen kann eine
Verschonung in Anspruch genommen
werden. Bis zu einem Vermdgen von
26.000.000 Euro bleibt bei der Regel-
verschonung 85 Prozent und bei der
Optionsverschonung 100 Prozent des be-
glinstigten Vermogens steuerfrei.

Wird ein hoheres Vermogen tibertragen,
kann zwischen dem Abschmelzmodell
(d. h. die Verschonung wird um 1 Pro-
zent pro 750.000 Euro, der die Wert-
grenze von 26.000.000 Euro {ibersteigt,
gesenkt) oder dem Erlassmodell (d. h.
Erwerber muss nachweisen, dass er die
Steuer nicht aus seinem verfiigharen
Vermogen begleichen kann; zum verfiig-
baren Vermogen gehoren 50 Prozent der
Summe der gemeinen Werte des nicht
beglinstigten iibergegangenen sowie 50

Prozent des bei Entstehung der Steuer
bereits vorhandenen nicht begilinstigten
Vermogens des Erwerbers) wahlen.

3. Nachbehaltensregelungen: Die
vorgenannten Begilinstigungen fallen
rickwirkend anteilig weg, wenn der
Erwerber das erhaltene Vermogen
innerhalb von 5 bzw. 7 Jahren verau-
Bert, aufgibt, wesentliche Betriebs-
grundlagen hieraus verduBert oder
Uberentnahmen tétigt.

Daneben fallen die Beglinstigungen
anteilig weg, wenn Lohne und Gehal-
ter innerhalb von 5 bzw. 7 Jahren ab-
gebaut werden. a

Berater-Lexikon -
bereits erschienene Artikel
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Geschéftsfiihrer
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Regionalmarketing WISSENSWERT

F

WISSENSWERT Regionalmarketing

.

Das Team *,d_e’:r" -
Sudwestfalen
stellt sich vor

NEUES AUS DEM ,,FACHKRAFTEMARKETING*

Das Gap Year Siidwestfalen bietet jungen Menschen auch
in diesem Jahr wieder maximale Praxiserfahrung. Es er-
mdglicht drei spannende Praktika in drei verschiedenen Un-
ternehmen mit nur einer Bewerbung. Fir Unternehmen ist
das die Moglichkeit, Nachwuchskrafte, sowohl im akade-
mischen-, als auch im nichtakademischen Bereich, fiir ihre
Arbeit und das Unternehmen zu begeistern. Interessierte
Unternehmen konnen sich jederzeit fur den ndchsten Pro-
grammdurchlauf anmelden. www.gapyear-suedwestfalen.com.

BEWERBUNGSPHASE ARBEITGEBER-
MARKETING AWARD 2023
AB 15. JUNI 2023
WWW.TINYURL.COM/AGM-
AWARD-2023

y

Steckbrief:

Das Regionalmarketing Siidwestalen machte Fachkréfte fiir die Unterneh-

Mein Name? Cilia Mller men der Region begeistern. Eine ansprechende Arbeitgebermarke hilft dabei,
3 S : : ] als attraktiver Arheitgeber wahrgenommen zu werden. Befreibt Ihr Unter-
T T BRSO RO e nehmen mit Sitz in Siidwestfalen aktives Arbeitghermarketing? Dann freuen

wir uns, wenn Sie sich fiir den Arbeitgebermarketing-Award bewerben, mit
dem wir jahrlich ein Unternehmen offentlichkeitswirksam auszeichnen. Bis
zum 25. August kannen Sie sich bewerben — die Preisverleihung findet am

Meine Aufgabe in der Siidwestfalen Agentur

Cilia Mil7er i

Ss:;ggdsgm Efﬁegéf‘éiﬁgﬁi 15,1 e&ie Ich bin |m Team Regionalmarketing tatig, welt.:.hes gich zur Auf.gabe“ger.r.]acht hat die T et e e g
<t Ina furc?igevmoﬁtxdium in Bonn Attraktivitat unserer Region naph auBen zu prasenperen.un.q sich fur Stidwestfalen stark
da sie die 1ang) jchgfgggj an fest, zu machen. Zu meinen wesentlichen Aufgaben gehdren die Uberarbeitung des Standortpor-
Skg;fuggh]]ten Angebote mfe?”HS?ﬁa?e tals suedwestfalen.com und weiterer Websites, die Betreuung unseres Siidwestfalen-On- \ THEMENWORKSHOP ,JUNGE TALENTE:
dtzt line-Shops, das Controlling sémtlicher Marketingaktivitaten, sowie die Erstellung unseres ZIELGRUPPENGERECHTE
IT-Newsletters. AuBerdem wirke ich bei vielen anderen Projekten mit, wie zum Beispiel dem . KOI\ZASMKJI\I{IIIKQE.’?N“

Relaunch der Website des Vereins ,Wirtschaft fiir Stidwestfalen”, bei einem internen Weiter- i
bildungsprogramm sowie bei Messeauftritten und ich unterstiitze die anderen Teammitglieder, wo ich kann.

VERFUSS , HEMER

Der demografische Wandel und die veranderten Rahmenbedingungen wir-

Wieso arbeite ich in und fiir Siidwestfalen? ‘, aifacbermarbeing s ken sich zunehmend auf den Stellenmarkt fiir junge Talente aus. Die Anzahl
Ich arbeite in erster Linie hier, da Stidwestfalen meine Heimat ist und meine Familie und Freunde auch hier leben. AuBerdem, weil | “ ,f;m P | der Schulabsolventen wird in den nachsten Jahren signifikant zuriickgehen.
§ ich die Region einfach schon finde! Ich mag es, die Natur direkt vor der Tiir und eine Stadt in nicht allzu weiter Entfernung zu ha- ' r ' Daher ist es fiir Unternehmen umso wichtiger. die Generationen Y und Z
R ben und finde, dass das viel mehr Leute wissen und schatzen sollten — und genau das ist unsere Mission im Regionalmarketing! richtig anzusprechen. Bei diesem Themenworkshop erfafren Sie, was junge

Talente heutzutage suchen und wie man sie richtig anspricht und begeistert.

Was macht Siidwestfalen fiir mich besonders?
Dass es so vielfaltig ist! Man hat die Natur zum Sport machen, Spazieren gehen, Wandern, Fahrradfahren oder Schwim- / NEUES AUS ,, MEHRWERTE FUR UNTERNEHMEN®
men direkt vor der Nase und bis zur Shoppingtour oder zum Kneipen- oder Discobesuch in der ndchsten Stadt ist der
Weg auch nicht weit. AuBerdem ist das Vereinsleben hier besonders ausgepragt: Es gibt zahlreiche Moglichkeiten in
einem Verein aktiv zu sein und neue Leute kennenzulernen.

DIGITALES IMPULS-CAFE #40: »NEW
WORK: WAS AGILES ARBEITEN AUCH MIT
In der Veranstaltungsreihe ,Zu Gast bei..." gibt es echte Einblicke MITARBEITERBINDUNG ZU TUN HAT*

in die Arbeitgebermarketing-Aktivitaten eines stidwestfalischen Un- 28. JUNI 2023
ternehmens. In der jlingsten Ausgabe gab es einen Blick hinter die A ONLINE VERANSTALTUNG

o e % - g Kulissen von MEDICE in Iserlohn. Neben einer Unternehmensfiihrun:
Was empfehle ich Menschen von auf3erhalb Siidwestfalens? ( 3 W . gab es spannende Informationen zur Arbeitgebermarke ,Job Familﬁ ] Impulse, Inspirationen und Austausch zu spannenden Themen: Das ist das
Einfach mal herkommen und die Gegend erkunden! In der Region gibt es unzahlige, attraktive Unternehmen y SN . und dem Einsatz von Sacial Media zur transparenten Darstellung von .. Tiel unseres digitalen Impuls-Cafés. In dieser Ausgabe geben zwei Unter-
(darunter auch iiber 150 Weltmarktfiihrer!), vergleichsweise bezahlbaren Wohnraum, die Natur in direkter ‘ P . Arbeitgebern. Zusatzlich tauschten sich die Teilnehmenden unterei- nehmen Einblicke, wie .Agiles Arbeiten” in iren Betrieben aussieht. Zudem
Umgebung sowie viele Angebote im Freizeitbereich. Bei uns kann man leben und arbeiten im Griinen g ) nander aus und nahmen viele neue Eindriicke zum Thema Arbeitge- teilt Christoph Neumann als langjahriger Experte fiir New Work & Agiles Ar-
— also perfekt filr eine gesunde Work-Life-Balance! ! 4% _ bermarketing mit nach Hause bzw. in ihr Unternehmen. 8 beiten seine theoretischen und praktischen Erfahrungen. Gemeinsam gehen

wir mit den Referenten dabei auch der Frage nach, inwiefern sich agile Ar-

PS.: Einfach mal auf www.suedwestfalen.com im Freizeitbereich nach Aktivitaten br A= ' .. o Mehr Mehrwerte flr Unternehmen unter: wwwyjetzt-zusammen- beitsmethoden auf Arheitgeherattrakivitt positiv auswirken kann.

schauen. stehen.de/veranstaltungen

Alle Veranstaltungen unter: www.swa-portal.com/veranstaltungen

el P! y e Y
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ZU TISCH MIT Verena Adler

Kalk und Café: Aus Liecbe zur Heimat

2 Sie arbeitet in einer vermeintlichen Mannerdomaéane, kennt sich aus mit Kalk-
stein, geologischen Besonderheiten ihrer Heimat Warstein und ist beruflich in der
Welt von Beton- und Zementherstellern zu Hause. Dabei ist sie ein echter Familien-
mensch und aus voller Uberzeugung ins Unternehmen ebendieser Familie mit
eingestiegen. Beim ,,Zu Tisch“-Gesprach in Rithen-Kallenhardt erzahlt Verena Adler
von ihrer Berufung, Geschaftsfiihrerin bei Westkalk zu sein

Text: Simke Strobler Fotos: Katrin Kaiser

,Ich habe mir, als ich 2019 ins Sauer-
land zuriickgekommen bin und ange-
fangen habe, in der Firma zu arbeiten,
drei Jahre Zeit gegeben, um zu entschei-
den, ob das der richtige Job fiir mich ist
oder nicht. Heute kann ich sagen: Ich
hatte ganz schnell Blut geleckt in dieser
Branche und in diesem Business. Es ist
der absolute Traumjob fiir mich.“ Am
Tisch im Romantik Hotel Knippschild
wird schnell klar, dass Verena Adler
ein Mensch ist, der Entscheidungen
wohliiberlegt und mit voller Uberzeu-
gung trifft, vor allem grundlegende. Bei
einer Sauerldnder Hochzeitssuppe als
Vorspeise erzdhlt die 33-Jahrige, dass
es in ihrer Branche nur wenige Frauen
in Fihrungspositionen gibt. ,Dabei ist
das so ein spannender Job, weil er so
unglaublich vielseitig ist.“ Dass sie die
Geschafte von Westkalk, dem Gemein-
schaftsunternehmen der drei Famili-
enbetriebe Weiken, Koster und Risse,
einst verantworten wiirde, hatte sie
immer im Blick, machte aber erst mal
ihr eigenes Ding.

1989 in Warstein geboren und mit zwei
Schwestern aufgewachsen, macht Vere-
na Adler 2009 ihr Abitur am Privatgym-
nasium der Benediktiner in Meschede
und studiert anschlieBend in Maastricht
internationale Betriebswirtschaftslehre.
AnschlieBend bereist sie die Welt, lebt
und studiert unter anderem in Singapur,
Spanien und Portugal. ,Dann hat mein
Mann irgendwann gesagt: Jetzt ist das
Highlife vorbei“, schmunzelt die junge
Frau. Sie hort auf ihn. Nach ihrem Mas-
ter lebt sie sechs Jahre lang in Koln und
hat bei Rewe eine gehobene Position im
Einkauf. Dann spiirt sie ihn irgendwie,

88 Mai/Juni 2023

den Ruf aus der Heimat. ,Ich hatte schon
damit geliebdugelt, irgendwann zuriick
ins Sauerland zu gehen, aber eigentlich
noch nicht zu dem Zeitpunkt. Da war es
eher mein Mann, der gerne zuriickwoll-
te, er ist wie ich sehr heimatverbunden.”
Beim Hauptgang, Sauerldander Hirschra-
gout, lobt sie dann, dass ihr Vater sie zu
keiner Zeit gedrangt habe, ins Familien-
unternehmen mit einzusteigen. ,Er hat
mich absolut mein Ding machen las-
sen, was ich ihm bis heute ganz hoch
anrechne und wofiir ich ihm dankbar
bin. Es war schon so, dass ich das aus
absoluter Uberzeugung gemacht habe
- ich habe auch wéahrend meiner Aus-
landsaufenthalte immer ein Auge auf
die Firma gehabt.”

2019 wird sie erst Assistentin der Ge-
schaftsfiihrung, dann Prokuristin, heu-
te ist sie auch Geschiftsfithrerin und
Gesellschafterin der Westkalk, die seit
Generationen in Warstein anséssig ist
und mit ihren knapp 75 Mitarbeitern
als Spezialist auf dem Gebiet des devo-
nischen Massenkalks und seiner vielen
Anwendungsformen gilt.

Das Dessert, ein leckeres Crépe mit
Eiskuchen wund Kirschragout, passt
zum ndchsten Tischthema, der Warstei-
ner ,Waisterliebe* - das Café und die
Weinbar, die Verena Adler nach ihrer
Riickkehr ins Sauerland aus Liebe zum
Warsteiner Wastertal und um ihren Hei-
matort aufzuwerten, 2020 eroffnete und
betrieb. ,Ich wollte den Warsteinern
einfach etwas Nettes bieten, das ich in
meiner Zeit in der GroBstadt schitzen
und lieben gelernt habe“, erzdhlt Ve-
rena Adler. Aufgrund ihres zeitinten-
siven Jobs bei Westkalk und weil sie

kurz darauf dann auch Mutter wurde,
konnte sie natiirlich nicht permanent
selbst im Café sein. ,Trotzdem habe ich
richtig viel Herzblut in die Wasterliebe
gesteckt. Deshalb bin ich umso trauri-
ger, dass ich das Café wieder drangeben
musste.“ Fehlendes Personal, steigende
Energie- und Lebensmittelkosten und
auch ausbleibende Giste zwangen die
Unternehmerin dazu, die ,Wasterlie-
be“ nach knapp zweieinhalb Jahren
wieder zu schlieBen. ,Die Wasterliebe
wird aber zum Gliick mit dem Namen
,Nordwéarts‘ vom damaligen Betriebs-
leiter weiterbetrieben - der Mehrwert
fiir die Stadt, den ich liefern wollte, ist
also erhalten geblieben.”

Heute versucht Verena Adler, in ihrem
jobintensiven Alltag Zeit fiir Tennis
und Yoga zu finden, engagiert sich
bei den Wirtschaftsjunioren Arnsberg
und liebt die Zeit mit ihrer Familie und
ihren Freunden. ,Wer weiB}, was eines
Tages noch so kommt und welche Ide-
en mir noch kommen*, lacht die West-
kalk-Chefin - und hélt sich damit alle
Optionen, sich weiter zu engagieren
und etwas fiir ihre geliebte Sauerlan-
der Heimat zu tun, offen. a

Romantik Landhotel
Knippschild

Das Restaurant im Romantik Landho-
tel Knippschild in Rithen bringt das
auf den Tisch, was die Sauerlander
Kiiche {ber die Region hinaus be-
kannt gemacht hat: Wild- und Fisch-
gerichte mit regionstypischen Beila-
gen, alles frische Zutaten aus dem
Wald, dem Garten und vom Feld.

Verena Adler ZU TISCH MIT
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Wo immer verschiedene Charaktere an
der Spitze eines Unternehmens wirken,
gibt es unterschiedliche Auffassungen.
Das liegt in der Natur des Menschen.
Diese Spannungen spielen in Famili-
enunternehmen eine besondere Rolle,
weil neben dem geschéftlichen Verhalt-
nis ja auch noch eine familidre Bindung
besteht. Fluch und Segen zugleich: Im
schlimmsten Falle bedeuten Konflikte
im Unternehmen, dass der Familienfrie-
den wackelt. Umgekehrt kdnnen sich
familidre Spannungen, die im Kern nichts
mit dem Business zu tun haben, negativ
auf das Geschaft auswirken. Da braucht
es professionellen Abstand; gar nicht so
leicht. Umgekehrt bieten Familienunter-
nehmen, deren Inhaber:innen einig an ei-
nem Strang ziehen, viel groBere Vorteile.
Es Ubertragt sich auf die Menschen. Sie
sind mit Herzblut bei der Sache, wenn die
Richtung klar ist. Das macht Familienun-
ternehmen groBartig. Und dafiir gibt es
viele positive Beispiele. Es konnte alles
S0 gut passen — manchmal ist es aber
leider nicht so. Und die Auswirkungen
kénnen gravierend sein: Menschen im
Unternehmen merken, wenn Uneinigkeit
herrscht bzw. bekommen die Auswir-
kungen zu spuren. In Entscheidungen,
die sie nicht verstehen, die in ihrem Ver-
standnis keinen Sinn machen oder die im
Widerspruch zu dem stehen, was sie aus
anderen Bereichen zu haren bekommen.
Das sorgt oft fiir unangenehme Konflik-
te, raubt Energie. Manchmal versuchen
Mitarbeitende, diese Themen zu umge-
hen, weil sie wissen, dass es Reizthe-
men sind. Kldrungen finden nicht
statt, Themen werden unter
der Decke gehalten. Der
Rat lautet daher: Werdet
Euch an der Spitze einig
uber das Zukunftsbild
und die Werte Eures
Unternehmens. Denn die

DER GANZ NORMALE WAHNSINN

Erfahrung zeigt: Unternehmen konnen
noch an so vielen Effizienzschrauben
drehen, Vertriebsoffensiven starten und
Projektinitiativen fahren. Nichts be-
schleunigt den Unternehmenserfolg so
sehr wie Einigkeit im Fihrungskreis. Es
ist wichtig, Klarheit herzustellen und das
Ergebnis zu fixieren. Denn ohne Verbind-
lichkeit wird es ein ewig schlummerndes
Konfliktpotential geben. Das hemmt die
Unternehmensentwicklung. Wie lasst
sich ein besseres Miteinander herstel-
len? Indem man Transparenz schafft,
offen, ehrlich und konstruktiv die un-
terschiedlichen Standpunkte anspricht
und dann Klarheit Giber eine gemeinsame
Linie in der Geschaftsleitung findet: die
strategischen  Grundsatzentscheidun-
gen, die Vision fir die Entwicklung der
Organisation und des Geschaftsmo-
dells zusammenfassen, den zentralen
Unternehmenswerten und dem Zweck
auf den Grund gehen und alles in einem
Leitbild manifestieren. So lesen wir es
auch in der aktuellen Mittelstandsstu-
die von ETL und in der IW Consult vom
Institut der deutschen Wirtschaft, de-
ren zentrale Handlungsempfehlung ist,
ein klares Leitbild zu formulieren und zu
kommunizieren, Orientierung zu geben,
um die Resilienz und Zukunftsfahig-
keit des Mittelstands zu erhchen. Das
schafft Verbindlichkeit! Danach im All-
tag zu handeln, die Unternehmenskultur
und das eigene Fiihrungshandeln daran
auszurichten - das starkt Identifikati-
on, Loyalitdt und Engagement! Diese
emotionale Bindung filhrt zu geringerer
Fluktuation, weniger Krankentagen,
Arbeitsunfallen und Qualitats-
mangeln — und sogar zu
10 % besseren Kunden-
bewertungen.  (Gallup
Engagement Index
2022). Es lohnt sich
also, sich zu einigen!

Forderer/Unterstutzer
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Be brave.
Be innovative.
Be vild.

Vild bedeutet fir uns nicht, ohne Sinn und Verstand zu handeln. Es bedeutet,
abseits der normalen, ausgetretenen Pfade zum Ziel zu kommen. Die Wdnde des
ewig Gestrigen einzureiBen. Innovation zu férdern und gleichzeichtig von uns
und unseren Kund:innen zu fordern. Wir stehen fiir einen Neuanfang im Chaos.
Neue Wege finden und gemeinsam gehen.

Sie wollen uns kennenlernen? Haben ein konkretes Projekt vor der Brust oder
wollen einfach nur ein wenig quatschen? Gern: vild.be

Be vild.

Biro fir gute Kommunikation



